FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LICONSA, S. A.DEC .V.

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja No.: 1 de 5
Nuamero de Auditoria: 09/2021
Numero de Observacion: 01

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:

$204,219.0 Miles
$24,038.0 Miles
$0.0 Miles

$0.0 Miles

Monto por Aclarar:
Monto por Recuperar:

Ente: Liconsa, S.A. de CV.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

EFICACIA.

INOPORTUNIDAD EN EL PACO A PRODUCTORES NACIONALES DE LECHE
FRESCA DEL ESTADO DE ZACATECAS.

DEBER SER (Mandato de Ley o normativo).

Los contratos de compra venta de leche fresca fria y/o caliente numeros
CADQ/352/2020, CADQ/353/2020, CADQ/354/2020 y CADQ/355/2020 de
fecha 04 de febrero de 2020, vigentes durante el ejercicio 2020,
celebrados por la Direccién de Operaciones de Liconsa, S.A. de C.V,, con
los pequenos y medianos productores del Estado de Zacatecas que
entregan leche a los Centros de Acopio de Loreto, Nochistlan, Ojo Caliente
y Rio Grande en la clausula tercera relativa al “PAGCO” indica:

“El pago por “LA LECHE" vendida y entregada en el centro de acopio de
LICONSA, serd realizado por LICONSA en forma semanal en ese mismo
lugar de destino del producto, en las oficinas del Centro de Trabajo o
mediante transferencia electronica, lo cual realizara a los 8 dias
posteriores, contados a partir de la presentacién de los siguientes
documentos y previa validacién de los mismos:

1.- Factura debidamente requisitada en términos de la legislacion fiscal
vigente...”

Preventivas:

a) El Subgerente del PAS Zacatecas, en el ambito de sus funciones y

atribuciones, deberan coordinarse con la Direccion de Operaciones,

y el Titular de la Unidad de Administracion para que las

transferencias de recursos para el pago a productores se realice en |

forma oportuna.
b) Respecto a la factura que se pagé el 31 de diciembre de 2020 siendo
que presenta fecha de expedicion del 2 de febrero de 2021, el
Subgerente del PAS Zacatecas deberan realizar las acciones
necesarias para incrementar la supervision de los pagos, asegurando
que no se realicen egresos si nho se cuenta con la documentacion

soporte del gasto.

Se debera remitir a este Organo Interno de Control, la evidencia
documental que soporte su respuesta debidamente formalizada.

Lic. Mario Alberto Davila Giordano.
Subgerente del PAS Zacatecas de Liconsa, S.A. de C.V.
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FUNCION PUBLICA

Hoja No.:

ORGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria:
EN LICONSA,S. A.DEC.V.

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:

NuUmero de Observacién:

2 de 5
09/2021

01
$204,219.0 Miles
$24,038.0 Miles

Cédula de Resultados Definitivos Monto por Aclarar: $0.0 Miles
Monto por Recuperar: $0.0 Miles
Ente: Liconsa, S.A . de CV. Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.
Unidad Auditada: Direccién de Operaciones, Unidad de Administracion
; l P Y Clave de Programa: 8.0.0
Finanzas y PAS Zacatecas
RESULTADO RECOMENDACIONES

Cabe aclarar que los contratos son firmados por el Titular del Programa
de Abasto Social (PAS) Zacatecas como Servidor Publico Encargado de la
Administracion y Vigilancia.
SER (hechos o hallazgos encontrados). Fecha de Firma: 30 de septiembre de 2021
De la revisién a la normatividad aplicable a la materia, se determiné lo Fecha Compromiso: 03 de diciembre de 2021

siguiente:

Del analisis a de los pagos a productores de leche fresca del Estado de
Zacatecas durante el ejercicio 2020, de una muestra de 6 semanas, se
determind que en la semana 51 los pagos fueron inoportunos.

De la revision a las facturas, documentacidon soporte de 172 pagos
realizados por el PAS Zacatecas por transferencia electrénica a
productores por las compras de leche fresca recibida en los cuatro
Centros de Acopio de Loreto, Ojo Caliente, Rio Grande y Nochistlan
correspondientes a la semana 51 del ejercicio 2020 por $4°293,526.32, se
determiné que 127 pagos que representan el 74% del total de pagos de
la semana, se realizaron de 9 hasta 18 dias posteriores a la fecha de la
factura. Asimismo, en un caso la factura se pagé el 31 de diciembre de
2020 sin embargo dicha factura presenta fecha de expedicion del 2 de
febrero de 2021.
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FUNCION PUBLICA

Hoja No.:

ORGCANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria:
EN LICONSA, S.A.DEC .V. Numero de Observacion:

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:

Cédula de Resultados Definitivos Monto por Aclarar:

Monto por Recuperar:

3 de 5
09/2021
ol
$204,219.0 Miles
$24,038.0 Miles
$0.0 Miles
$0.0 Miles

Ente: Liconsa, S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

CONCLUSION (Contrastacién del “ser” con el “deber ser”)

Del analisis a de los pagos de leche fresca realizados a productores del
Estado de Zacatecas durante el ejercicio 2020, de una muestra de 6
semanas, se determiné que en la semana 51 los pagos rebasaron los 8
dias posteriores a la fecha de la factura, incurriendo en inoportunidad de
1 a 10 dias.

Mediante No. de Oficic PASZ/MADG/0516/2021 del 24 de septiembre de
2021, el Subgerente del PAS Zacatecas informa que siempre se envia la
informacioén a Oficinas Centrales para que los pagos sean dentro de los 8
dias naturales al término de su semana, por cuestiones que desconoce
desde el mes de Octubre 2020 Oficina Central no enviaba el recurso para
el pago de los productores presentando atrasos en el pago de 2 semanas.
Esta situacidn se regularizé en el mes de diciembre quedando un atraso
de una semana que hasta la fecha se le sigue debiendo.

Respecto a la factura que presenta fecha de expedicién del 2 de febrero
de 2021. El Centro de Trabajo informa que por errores involuntarios se
pago al productor Manuel Colis Davila sin contar con la factura de la
semana 51 por la cantidad de $4,524.66. Al revisar la informacién se
percataron que no se contaba con la factura, por lo que fue requerida al
productor y al no tenerla elaborada, la proporcioné con desfasamiento de
33 dias.
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FUNCION PUBLICA

Hoja No.:

ORGCANO INTERNO DE CONTROL NGmiero de Auditoria:
EN LICONSA, S. A.DEC.V.

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:

Cédula de Resultados Definitivos Monto por Aclarar:

Monto por Recuperar:

Numero de Observacion:

4 de 5
09/2021
01
$204,219.0 Miles
$24,038.0 Miles
$0.0 Miles
$0.0 Miles

Ente: Liconsa, S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

|

RECOMENDACIONES

Por lo anterior, la Entidad (Liconsa, S.A. de C.V.), no esta cumpliendo con
el pago a los 8 dias posteriores a partir de la presentacién de la factura,
estipulado en la clausula tercera de los contratos de compra venta de
leche fresca fria y/o caliente numeros CADQ/ 352/ 2020 CADQ/ 353/ 2020
CADQ/ 354/ 2020 y CADQ/ 355/ 2020 citados en el “Deber ser” de la
presente observacion.

Causa:

Deficiencias de control interno en las operaciones realizadas por las areas
auditadas.

Efecto:
Se afecta la solvencia de los pequeinos y medianos productores,

Fundamento Legal:

* Contratos de compra venta de leche fresca fria y/o caliente numeros
CADQ/ 352/ 2020 CADQ/ 353/ 2020 CADQ/ 354/ 2020 y CADQ/ 355/
2020 celebrados por la Direccion de Operaciones de Liconsa, S.A. de
C.V., con los pequenos y medianos productores del Estado de
Zacatecas vigentes durante el ejercicio 2020. Clausula tercera relativa
al “PAGO".




FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LICONSA, S. A. DE C .V.

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja No.: 5 de 5
Numero de Auditoria: 09/2021
Numero de Observacion: o1

$204,219.0 Miles
$24,038.0 Miles
$0.0 Miles

$0.0 Miles

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:
Monto por Aclarar:
Monte por Recuperar:

Ente: Liconsa. S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y

Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO I RECOMENDACIONES
Elaboro: Superviso: utorizo:
NP
-
}\x%\)\\\ / W &\
) . /
C.P. Antonio Yedra Diez de Sollano. Ing. Salvador Cortez Gonzalez. Lic. Eduar i éntiverus.

Auditor.

L.A.E. Lucero Cantu Pereda.
Auditora.

Y/

L.C. Rogelio Alberto Ballesteros Terreros.
Auditor.

Jefe de Departamento de Auditoria Interna.

y
Coordinador del Acte de Fiscalizacién.

Titular del Area de Auditoria Interna, de
Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica.
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LICONSA 5.A. DE C.V.

OBSERVACION 01
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FUNCION PUBLICA AREA DE AUDITORIA INTERNA, DE DESARROLLO Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA ANEXO 1
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA
Acto de Fiscalizacion: 09/2021 "Programa de Adquisicion de Leche Nacional” al Desempefio
Area Fiscalizada: PAS Zacatecas
Oportunidad en el page a proveedores y ganaderos de Centros de Acopio y Plantas en |la semana 51 del
ejercicio 2020 informados por el PAS Zacatecas
CENTRO DE ACOPIO: LORETO, OJOCALIENTE, RIO GRANDE, NOCHISTLAN
NUM. DE POLIZA e SR S MAP DIAS  ENTRE| NUMERD  DE
PROVEEDOR FORMA DE PAGD SEMANA 51 FACTURA  Y|DIAS DE|casos coN
NUM. FECHA TRANSFERENCIA | FACTURA FACTURA NUM. FECHA |Lac0 DESFAMIENTO |RETRASO
JOSE ERNESTO ARELLANO LEOS TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 28 667 60 04/01/2021 432 21/12/2020 53498 22/12/2020 14 6 1
ANTONIO ROSALES VENEGAS TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 051483 3111272020 512 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 ] 2
ARTEMIO ALEMAN MACIAS TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 17.867.22 311272020 1314 22/12/2020 53498 22112/2020 -] 1 3
ANTONIO MUNOZ HERRERA TRANSFERENCIA PD 77 317122020 429702 31112/2020 280 21112/2020 53498 22112/2020 10 2 4
J. CONSUELO ESQUIVEL BARRANCO TRANSFERENCIA PD 77 311122020 1311142 31/12/2020 437 22/12/2020 5349 22742/2020 ] 1 5
JAIME LOERA REYES TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 8344964 311272020 252 21/12/12020 53498 22/12/2020 10 2 @
JOSE JUAN DAVILA ESQUIVEL TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 31,865.20 31/12/2020 134 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 7
JOSE LUIS CRUZ MARTINEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 4173.80 31/12/2020 264 21/12/2020 53498 22112/2020 10 2 B
JUAN PEREZ VALTIERRA TRANSFERENCIA PD 77 31/1212020 3.966.80 31/12/2020 440 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 ]
PEDRO ESQUIVEL MACIAS TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 12.943.56 0470172021 916 221122020 53498 22112/2020 13 5 0
SALOME CASTILLO GALLEGOS TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 2396040 31/12/2020 504 21/12/2020 53498 22/72/2020 10 2 11
TERESA DEL ROCIO LEAL DAVILA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 8.348.00 31/12/2020 428 22/12/2020 53498 22112/2020 8 1 12
VICTOR MARTINEZ HERNANDEZ TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 2104940 04/01/2021 276 21/12/2020 53498 22/12/2020 14 6 13
IGNACIO DELGADILLO PALACIOS TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 16.662.40 31/12/2020 448 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 14
ANTONIO DAVILA ESQUIVEL TRANSFERENCIA PD 77 3141212020 7342280 31/12/2020 73 29/12/2020 53498 2211272020 2
CAMILO MONTOYA ESPARZA TRANSFERENCIA PD 54 25/01/2021 2.508.20 04/01/2021 CDS 22112/2020 53498 22/12/2020 13 5 1%
EFREN MONTOYA MURNOZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 532012 31/12/2020 EEF 22/1212020 53498 22/12/2020 ] 1 16
HECTOR RANGEL GARZA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 3.280.00 31/12/2020 52 211122020 53408 22/12/2020 10 2 i
JORGE ARENAS TREJO TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 16.301.60 31/12/2020 380 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 18
JUAN GABRIEL GALINDC ALVAREZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 1172262 04/01/2021 403 21/12/2020 53498 22/12/2020 4 6 1%
JOSE MANUEL GONZALEZ MOTA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 11.053.60 3111272020 431 23/12/2020 53498 22/12/2020 ]
2| JOSE DE JESUS MUNOZ DIAZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 1467755 31/12/2020 222 21/12/2020 53488 22/12/2020 10 2 20
JUAN GALVAN CASTILLO TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 3764620 04/01/2021 515 22/12/2020 53498 22/12/2020 13 5 2
JUAN CARLOS DE LEON CERVANTES TRANSFERENCIA PD 77 3171272020 £6.510.80 31/12/2020 442 22/12/2020 53498 22/12/2020 @ 1 22
J JUAN GAYTAN RANGEL TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 999894 31/12/2020 252 21/12/2020 53498 22112/2020 10 2 2
MARTIN ALEMAN VELASQUEZ TRANSFERENCIA PD 54 28/01/2021 13.039.32 04/01/2021 438 22/12/12020 53498 22/12/2020 13 5 24
MANUEL COLIS TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 4524 66 31/12/2020 467 0210212021 53498 22122020 33
NICOLAS HERNANDEZ SALAS TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 369890 31/12/2020 144 2211212020 £3488 22/12/2020 -] 1 a5
SERGIO HURTADOQ ESQUIVEL TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 18.693.00 04/01/2021 442 211212020 53498 2211212020 14 6 26
VICTOR HUGO BELTRAN FACIO TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 1125040 31/12/2020 59 22i12/2020 53498 2211212020 g 1 27
VICTOR ESQUIVEL DELGADO TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 6330628 31/12/2020 &0 22/12/2020 53498 22/12/12020 ] 1 28
DAVID RANGEL GARZA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 336200 31/122020 53 214212020 53488 22/12/2020 10 2 20
DAVID DELGADILLO MACIAS TRANSFERENCIA PD 77 31/122020 53,808 40 3171212020 58 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 30
ELEAZAR ALONSO HERNANDEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/1212020 1421880 31/12/2020 54 21/12/2020 53498 2271242020 10 2 £
J JESUS MOLINA DE LUNA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 5.847 41 31/12/2020 60 22/12/2020 53498 22/12/2020 9 1 32
JESUS APOLONIO COLIS RODRIGUEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 14,653 40 3141212020 54 21/12/2020y 53498 2211272020 10 2 as
Sq = 7]
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LICONSA S.A.DE C.V.

OBSERVACION 01

FUNCION PUBLICA AREA DE AUDITORIA INTERNA, DE DESARROLLO Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA ANEXO 1
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA
Acto de Fiscalizacion: 09/2021 "Programa de Adquisicion de Leche Nacional” al Dese mpefio
Area Fiscalizada: PAS Zacatecas
Oportunidad en el pago a proveedores y ganaderos de Centros de Acopio y Plantas en la semana 51 del
ejercicio 2020 informados por el PAS Zacatecas
CENTRO DE ACOPIO: LORETO. OJOCALIENTE, RIO GRANDE, NOCHISTLAN
PROVEEDOR FORMA DE PAGO A SEMANA 51 RECHABE B FEGHA 2222 f:::TURiElNT%'DmE DE :::‘:SRD Cgs
NUM. FECHA TRANSFERENCIA FACTURA FACTURA NUM. FECHA PAGO DESFAMIENTO |RETRASO
7|JOSE JUAREZ GUILLEN TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 5371.00 311272020 53 2141272020 53408 2211212020 10 2 3
J ANGEL DE LA CRUZ ARMENDARIZ TRANSFERENCIA PD 77 3171212020 2342740 31/12/2020 62 2171272020 53408 22/12/2020 10 2 35
ANTONIO ESQUIVEL DELGADO TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 525716 31/12/2020 60 22/12/2020 53498 22/12/2020 g 1 36
ALVARO ALVARADOC PARRA TRANSFERENCIA PD 77 31/12i2020 6.953 60 31/12/2020 89 22412/2020 53468 221122020 g 1 a7
ROBERTO ARRIAGA DE LA ROSA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 6.469.80 31/12/2020 49 21/12/2020 53488 22/12/2020 10 2 36
ALFREDO MOLINA VELAZQUEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 1.763.00 31/12/2020 219 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 36
ANTONIO GAYTAN PONCE TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 14,727.20 31/12/2020 163 21412/2020 53498 221122020 10 2 4t
ANTONIO MOLINA MEDRANG TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 3.567.00 3171212020 153 211212020 53498 22/12/2020 10 2 41
BAUDELIO PARRA ESQUIVEL TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 29692.20 31/12/2020 155 21/12/2020 53408 224122020 10 2 43
EMILIO MOLINA MEDRANO TRANSFERENCIA PD 77 311122020 524800 31/12/2020 162 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 43
HECTOR JOAQUIN DE LUNA ROSALES TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 29520 31/12/2020 127 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 44
JREFUGIO GALVAN DUENAS TRANSFERENCIA PD 77 31/1212020 317340 3141212020 156 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 45
MA GUADALUPE VELAZQUEZ BERNAL TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 875760 31/12/2020 126 2111272020 53488 22/12/2020 10 2 16
MANUEL GAYTANN PONCE TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 237006 31/12/2020 84c 22112/2020 53498 22/12/2020 g 1 a7
OSCAR MOLINA VAZQUEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 3.681.80 31/12/2020 157 21/12/2020 53498 22i12/2020 10 2 48
RODOLFO LEOS SAGREDO TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 747020 311242020 157 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 49
SAMUEL ESPARZA PONCE TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 841360 31/12/2020 156 2111212020 53488 2211212020 10 2 a0
VIDAL ESQUIVEL DELGADO TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 8676.00 31/12/2020 157 21/12/2020 53498 2/12/2020 10 2 51
ALFREDO ESQUIVEL GOMEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 2252540 31/12/2020 62 22/12/2020 53498 22/12/2020 ] 1 5z
BERNARDO GOMEZ PEREZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 384580 31/12/2020 15A 22/12/2020 53498 22/12/2020 9 1 53
CUAUHTEMOC JUAREZ CJEDA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 3.403.00 31/12/2020 35 22/12/2020 53498 22112/2020 g 1 54
ELIAS CRUZ HERNANDEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 644520 31/12/2020 57 22/12/2020 53498 22112/2020 ) 1
FRANCISCO LECS SAGREDO TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 10,127.00 31/12/2020 58 22/12/2020 53408 2/12/2020 a 1 56
JORGE ANTONIO MARTINEZ DELGADO TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 13.78420 31/12/2020 441 22/12/2020 53498 22/12/2020 g 1 57
JOSE DE JESUS MARTINEZ ESPINOZA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 7.035.60 31/12/2020 56 22/12/2020 534598 22/12/2020 2] 1 56
JOSE SANCHEZ GONZALEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 264860 31/12/2020 60 22/12/2020 53498 22/12/2020 ] 1 56
LUIS MANUEL SANCHEZ DAVILA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/12020 3.21440 31/12/2020 54 22112/2020 53498 22/12/2020 -] 1 e
VICTOR HUGO CRUZ ESQUIVEL TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 277160 31/12/2020 59 22/12/2020 53408 22/12/2020 k] 1 &1
VICTOR PARRA RIVERA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 1.394.00 31/12/2020 56 22112/2020 53498 220122020 g 1 62
ELIAS ESPARZA JAUREGUI TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 488376 08/01/2021 23 2211212020 53498 22/12/2020 7 9 €3
ABEL LEMUS GOMEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 341940 31/12/2020 25 21/12i2020 53498 22/12i2020 10 2 64
ANTONIO RAMIREZ CRUZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 1.082.40 31/12/2020 22 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 83
CARLOS HERNAN GALLEGOS CERVANTES TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 719140 31/12/2020 26 21/12/2020 53498 2122020 10 2 6
GONZALO HERNANDEZ MONTOYA TRANSFERENCIA PD 77 31/1212020 1.354.00 1/12/2020 23 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 67
JUAN SOTO SAGREDO TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 464120 31/12/2020 24 21/12/2020 53498 22/12/2020 i0 2 b
JINES SOTO SAGREDO TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 5133.20 31/12/2020 28 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 6

A
\} Vv

P!

%

o

-]




FUNCION PUOBLICA

-

2.

Acto de Fiscalizacion: 09/2021 "Programa de Adquisicion de Leche Nacional” al Desempeio

Area Fiscalizada: PAS Zacatecas

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LICONSA S.A. DE C.V.

AREA DE AUDITORIA INTERNA. DE DESARROLLO Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

Oportunidad en el pago & proveedores y ganaderos de Centros de Acoplo y Plantas en la semana 51 del

ejercicio 2020 informados por el PAS Zacatecas

CENTRO DE ACOPIO: LORETO. OJOCALIENTE. RIO GRANDE, NOCHISTLAN

OBSERVACION 01
ANEXO 1

PROVEEDOR FORMA DE PAGO o SEMANA 51 EECHARE MU FECHA i ::;unium?nms DE :::j:o c::
NUM. FECHA TRANSFERENCIA FACTURA FACTURA NUM. FECHA PAGO DESFAMIENTO |RETRASO
73|J GUADALUPE BERNAL MARTINEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 3878860 31/12/2020 26 2171272020 53498 22/12/2020 10 2 €
74|RAMON PARGA MONTOYA TRANSFERENCIA PD 77 314122020 24427 80 31/12/2020 295 22/12/2020 53498 22/12/2020 9 1 gl
75| PEDRO SAGREDO GUERRERO TRANSFERENCIA PD 77 31/1212020 3.288.20 31/12/2020 25 21/12/2020 53486 2211212020 10 2 72
76|EDUARDO FLORES SILVA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 2245160 31/12/2020 26 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 @ 73
77|ARTEMIO MOLINA VILLALOBOS TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 16 526 .58 31/12/2020 24 21/12/2020 53408 22/12/2020 10 2 74
78| ARTURO MARTINEZ ROBLEDC TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 540246 08/01/2021 D10 21/12/2020 53408 22112/2020 18 10 75
78|ARTURO VAZQUEZ VELAZQUEZ TRANSFERENCIA PR 77 31/12/2020 1097250 31/12/2020 4F5 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 7€
80|ESPERANZA VILLALOBOS LECHUGA TRANSFERENCIA PD 77 31/12i2020 379848 31/12/2020 25 21/12/2020 53498 2211212020 10 2 77
81|J ENCARNACION PARRA RIVERA TRANSFERENCIA PD 77 31/12i2020 272118 31/12/2020 24 21/12/2020 53408 221272020 10 2 7=
82| GABRIEL COLIS SILVA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 691260 31/12/2020 24 21/12/2020 53408 22/12/2020 10 2 78
83|GUILLERMO MOLINA DAVILA TRANSFERENCIA PD 77 31/1272020 12.065.76 31112/2020 23 211272020 53498 221212020 10 2 50
84 |GUILLERMO MOLINA SILVA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 328776 31/12/2020 25 21/12/2020 53488 22/112/2020 10 2 3]
85|JOSE ADALBERTO ARRIAGA BARRANCO TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 885.78 31/12/2020 500 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 5
86|JOESE ANGEL MARTINEZ CASTAREDA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 225834 31/12/2020 616 21/12:2020 53408 22/12/2020 10 2 B3
87|JOSE LUIS COLIS DAVILA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 121296 31/12/2020 486 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 B4
88 | MERCED MOLINA ORENDAY TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 335958 31/12/2020 25 21112/2020 53498 22/12/2020 10 2 85
89|RAMIRO GALVAN CASTILLO TRANSFERENCIA PD 77 31/1212020 5546 10 31/12/2020 24 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 BE
90|RAUL POSADA BARRANCO TRANSFERENCIA PD 77 3141212020 3.862.32 31/12/2020 23 21/12/2020 53488 22/12/2020 10 2 67
91|RUBEN MOLINA VAZQUEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/122020 1063734 31/12/2020 30 21/42/2020 53498 22/12/2020 10 2 B
22|URIEL CASTILLO AGUILAR TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 639198 31/12/2020 25 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 8o
93 |JOSE LUIS PARRA RODRIGUEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/1212020 474012 31/12/2020 24 21/12/2020 53498 22/12/2020 10 2 4
94 [ALFONSC RANGEL MANRIQUEZ TRANSFERENCIA PD 77 3111272020 7.019.20 31/12/2020 780 23/12/2020 53408 2271212020 B 0 a1
95|JORGE HOCTAVIC CRUZ RANGEL TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 10.651.80 31/12/2020 B85 23/12/2020 53498 22/12/2020 [ o a2
96| ARTURQC MIRELES JIMENEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 492820 31/12/2020 c14 22/12/2020 53498 22/12/2020 g 1 83
TOTAL CENTRC DE ACOPIO LORETO 1.130,20591
¢7|ERASMO RODRIGUEZ ARREDONDO TRANSFERENCIA PD 77 31/1212020 124.189.00 31/12/2020 602 21/12/2020 53490 22/12/2020 10 2 a4
g |RAMON RODRIGUEZ RODRIGUEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 67.896.00 31/12/2020 202 23/12i2020 53498 22/12/2020 - 0
99|RAMIRO RODRIGUEZ RODRIGUEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 96.497 60 31/12/2020 582 22/12/2020 53499 22/12/2020 ] 1 153
100} JULIO CESAR MEDINA BECERRA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 2253360 31/12/2020 668 24/12/2020 53499 22/12/2020 7
101|MA. LOURDES RODRIGUEZ RODRIGUEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 118.711.40 31/12/2020 118 28/12/2020 53488 22/12/2020 3
102|MONICO TORRES MUNOZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 17.12160 31/12/2020 39 2141212020 53408 2211212020 10 2 a6
103 MARTHA ESTELA JASSO MARTINEZ TRANSFERENCIA PD 77 3111212020 93 767.00 31/12/2020 221 22/12/2020 53498 22/12/2020 =] 1 o7
104 {JOSE CARLOS TORRES DAVILA TRANSFERENCIA PD 54 01/01/2021 137.792 80 05/01/2021 30 21/12/2020 53488 22/12/2020 15 7 a8
105{MIGUEL ALEJANDRO TORRES DAVILA TRANSFERENCIA PD 54 01/01/2021 134.890.00 04/01/2021 47 21/12/2020 53490 22/12/2020 14 6 £
106 |LUIS RAFAEL BERNAL REYES TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 6.830.60 31/12/2020 28 21/12/2020 53408 2/12/2020 10 2 160
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LICONSA S.A.DE C.V. OBSERVACION 01
AREA DE AUDITORiA INTERNA, DE DESARROLLO Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA ANEXO 1
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

FUNCION PUOBLICA

Acto de Fiscalizacion: 09/2021 "Programa de Adquisicion de Leche Nacional” al Desempefo

Area Fiscalizada: PAS Zacatecas
Oportunidad en el pago 2 proveedores y ganaderos de Centros de Acopio y Plantas en la semana 51 del

ejercicio 2020 informados por el PAS Zacatecas
CENTRO DE ACOPIO: LORETQ. OJOCALIENTE. RIO GRANDE. NOCHISTLAN

NUM. DE POLIZA FECHA DE NUM. FECHA MAP DIAS  ENTRE NUMERO
PROVEEDOR FORMA DE PAGO SEMANA 51 FACTURA  Y[DIAS DE|casos
NUM. FECHA TRANSFERENCIA | FACTURA FACTURA NUM. FECHA |L,co DESFAMIENTO |RETRASO

107|ROBERTO RODRIGUEZ RODRIGUEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12£2020 121.606.00 31/12/2020 361 22/12/2020 5349¢ 22/12/2020 e 1 101
108|FERNANDO ESTRADA HURTADO TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 129.838 80 05/01/2021 30E 29/12/2020 53490 22/12/2020 7

108 |ALMA ROSA HURTADO ESPINOSA TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 137.596.00 05/01/2021 FAA 29/12/2020 53498 22/12/2020 7

TOTAL CENTRO DE ACOPIQ QJOCALIENTE 1.209.270 40
110|GERARDO LUIS CERVANTES MIRAMONTES TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 73.191.00 04/01/2021 441 22/12/2020 53504 13 5 102
111|JOSE CARLOS HERNANDEZ ACOSTA TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 3621940 04/01/2021 440 22/12/2020 53504 13 5 103
112 [JUAN IGNACIO FLORES ROBLES TRANSFERENCIA PD 77 31/12/12020 64.534.00 31/12/2020 439 22/12/2020 53504 22/12/2020 8 1 104
113|ADRIAN TREJO PEREZ TRANSFERENCIA PD 77 3171212020 79.769.60 3112/2020 143 21/12/2020 53504 22/1212020 10 2 108
114 |AVELINA MOTA CORNEJO TRANSFERENCIA PD 77 311212020 49494 43 31/12/2020 76 22/12/2020 53504 22/12/2020 ] 1 108
115|BERNABE GOMEZ GOMEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/12020 68.287.99 31/12/2020 178 22/12/2020 53504 2/12/2020 ] 1 167
116|CATALINA PALACIOS MUNOZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 4598850 31/12/2020 453 22/12/2020 53504 22/12/2020 9 1 108
117 |DAVID FLORES FLORES TRANSFERENCIA PD 77 311272020 55 760.00 31/12/2020 76 21/12/2020 53504 22/12/2020 10 2 108
118 |GABRIEL FLORES MURILLO TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 88.560.00 31/12/2020 77 21/12/2020 53504 2211212020 10 2 110
119|JOSE ROBERTO HERNANDEZ MUNOZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 6.929.00 31/12/2020 120 21/12/2020 53504 22/12/2020 10 2 111
120 [JUAN ANTONIO FLORES MOTA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 95.227.00 31/12/2020 84 2211212020 53504 22/12/2020 ] 1 12
121|JUAN GABRIEL MARTINEZ RODRIGUEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 9.444 00 31/12/2020 107 1411212020 53504 22/12/2020 17 9 13
122 [MIGUEL ANGEL FLORES FLORES TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 6377140 31/12/2020 75 217122020 53504 22/12/2020 10 2 114
123|RAMIRO TREJO GONZALES TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 68.453.26 31/12/2020 71 21/12/2020 53504 22112/2020 10 2 15
124|SALVADOR ESCOBEDO ALBA TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 28.155.75 04/01/2021 73 21/12/2020 53504 22/12/2020 14 6 118
125|SORAYDA ELIANA LLAMAS IBARRA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 12.536.91 31/12/2020 32 22/12/2020 53504 22/12/2020 ] 1 17
126 |ISMAEL DOMINGUEZ CORDERO TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 12.065.76 31/12/2020 68 21/12/2020 53504 22/12/2020 10 2 118
127|OCTAVIO ESQUIVEL ZAPATA TRANSFERENCIA PD 77 311122020 10,231.00 31/12/2020 124 2/12/2020 53504 22/12/2020 ] 1 118
128|FERNANDO CERRILLO ZURNIGA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 331327 31/12/2020 335 22/12/2020 53504 2212/2020 ] 1 120
128 |LUIS RAUL ZAPATA MEDINA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 15.740.00 31/12/2020 43 22/12/2020 53504 22/12/2020 9 1 121
TOTAL CENTRO DE ACOPIO RIO GRANDE 88767227

130|JOSE LUIS VILLALOBOS AVILA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 11,773.52 31/12/2020 84 23/12/2020 53500 22/12/2020 8 0
131|HUMBERTO VILLALOBOS AVILA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 952270 31/12/2020 41a 23/12/2020 53500 22/12/2020 8 0

132|ISMAEL PEREZ GONZALEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 13.268.82 31/12/2020 35A 23/12/2020 53500 22/12/2020 ] 0

133|ENRIQUE PEREZ GONZALEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 13.268.82 31/12/2020 97A 23/12/2020 53500 2211272020 ] 0

134 |EFRAIN VILLALOBOS AVILA TRANSFERENCIA PD 77 31/1212020 21,894.34 31/12/2020 404 24/12/2020 53500 22/12/2020 7

135 |FELICIANO RUANO GARCIA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 757094 31/12/2020 40A 23/12/2020 53500 22/12/2020 8 0

136 |GABRIEL GUARDADO SANDOVAL TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 12,03323 31/12/2020 25A 23/12/2020 53500 22/12/2020 B 0

137 |GUSTAVO VILLALOBOS ROBLES TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 34.037.75 04/01/2021 373 2111212020 53500 221122020 14 6 122
138 |JOSE ANDRES DELGADILLO HERNANDEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 1.589.74 31/12/2020 436 23/12/2020 53500 22112/2020 B 0
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LICONSA S.A. DE C.V.

OBSERVACION 01

FUNCION PUOBLICA AREA DE AUDITORIA INTERNA, DE DESARROLLO Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA ANEXO 1
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA
Acto de Fiscalizacion: 09/2021 "Programa de Adquisicion de Leche Nacional” al Desempeno
Area Fiscalizada: PAS Zacatecas
Oportunidad en el pago @ proveedores y ganaderos de Centros de Acoplo y Plantas en la semana 51 del
ejercicio 2020 informados por el PAS Zacatecas
CENTRO DE ACOPIO: LORETO, OJOCALIENTE. RIO GRANDE, NOCHISTLAN
PROVEEDOR FORMA DE PAGO i SEMANA 51 PERHADE i FECHA e ::;uniNms DIAS DE 2:?:30 c::
NUM. FECHA TRANSFERENCIA FACTURA FACTURA NUM. FECHA PAGO DESFAMIENTO |RETRASO
JAIME VILLALOBOS JAUREGUI TRANSFERENCIA PD 54 28/01/2021 31.251.77 04/01/2021 375 2211212020 53500 2211212020 13 H 123
JORGE JAUREGUI SANCHEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 7.870.00 31/12/2020 432 23i12/2020 53500 22/12/2020 8 0
JOSE MANUEL VILLALOBOS JAUREGUI TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 36.713.55 04/01/2021 376 2211272020 53500 22/12/2020 13 5 124
J. GUADALUPE RUANO SANCHEZ TRANSFERENCIA PD 77 31712/2020 13.032.72 31/12/2020 325 24412/2020 53500 2211272020 7
JAIME RUANC SANCHEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 15795.09 31/12/2020 375 24712/2020 53500 2211212020 7
MARTIN VILLALOBOS PEREZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 157.40 31/12/2020 28A 23/12/2020 53500 22/12/2020 8
SOTERO AVILA MARIN TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 452600 31/12/2020 367 247/12/2020 £3500 22/12/2020 7
AGUSTIN RODRIGUEZ RODRIIGUEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 15180.00 31/12/2020 780 24712/2020 53500 22/12/2020 7
7|JOSE MANUEL BANUELOS MOJARRO TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 13114260 04/01/2021 581 291212020 53500 22/12:2020 &
JOSE MANUEL BANUELOS CALDERA TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 130724 40 04/01/2021 9ce 2971212020 53500 2211212020 6
LUIS ALBERTO ESTRADA JAUREGUI TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 613025 31/12/2020 32 24112/2020 53500 22/12/2020 7
MARICELA RODRIGUEZ TOVAR TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 131.085.20 04/01/2021 B5D 29/12/2020 53500 22/12/2020 &
GABRIELA GUADALUPE LEGASPI SANCHEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 14 890.04 31/12/2020 41 2411212020 53500 22/12/2020 7
MAURO RUANO DURAN TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 4.186.84 31/12/2020 220 23/12/2020 53500 22/12/2020 &
CRISPIN PEREZ INIGUEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 547752 31/12/2020 228 2471212020 53500 22112/2020 7
ELOY VILLALOBQOS AVILA TRANSFERENCIA PD 77 3111272020 12.261.46 31/12/2020 225 24112/2020 53500 2211212020 7
GABRIEL VILLALOBOS GONZALEZ TRANSFERENCIA PD 77 314122020 3.069.30 31/12/2020 224 24/12/2020 53500 22/12/2020 7
GILBERTO VILLALOBOS JAUREGUI TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 19.360.20 3171272020 227 24/12i2020 53500 22/12/2020 7
J. REFUGIC PEREZ VILLALOBOS TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 7.75195 3111212020 228 24:12/2020 53500 22112:2020 13
JESUS ALBERTO VILLALOBOS ROBLES TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 4023144 31/12/2020 225 24/12/2020 53500 22/12/2020 7
URIEL ENRIQUE PEREZ ALVAREZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 14,496 54 31122020 2D3 23/12/2020 53500 22/12/2020 g 0
RUBEN PEREZ AVILA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 7.004.30 31/12/2020 B3 23/12/2020 53500 22/12/2020 8 0
SALVADOR PEREZ INIGUEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 7.988.05 3171212020 85 23/12/2020 53500 22/12/2020 & 0
MARIA GUADALUPE VILLALOBOS GLEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 10.049.9¢9 31/12/2020 B3 23/12/2020 53500 22/12/2020 8 0
SERGIO GUARDADC TRILLO TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 1127771 31/12/2020 85 28/12/2020 53500 22/12/2020 2
HECTOR RENE MEJIA SALDIVAR TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 9.294 47 31/12/2020 2CC 24/12/2020 53500 221122020 11 3 125
ARMANDO DURAN MEJIA TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 66,902 80 04/01/2021 417E 24/12/2020 53500 22/12/2020 11 3 126
ANA CRISTINA RAMOS GUERRERO TRANSFERENCIA PD 77 311212020 6484 88 31/12/2020 D43 24/12/2020 53500 22122020 7
PABLO QUEZADA MACIAS TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 10.876.34 31/12/2020 B66F 24/12/2020 53500 22/1212020 T
J. TRINIDAD MELENDREZ GOMEZ TRANSFERENCIA PD 77 31/1212020 7301.70 31/12/2020 Fa2 24/12/2020 53500 22/12/2020 7
ELIAS CONTRERAS AGUILERA TRANSFERENCIA PD 77 31/12/2020 19.770.25 311212020 154 24/12/2020 53500 2211212020 7
YOLANDA MARTINEZ JAUREGUI TRANSFERENCIA PO 77 31/12/2020 2.78598 31/12/2020 9EE 24/12/2020 53500 22/12/2020 7
JOEL PEREZ MARIN TRANSFERENCIA PD 77 31112/2020 5.209.94 31/12/2020 831 21/12i2020 53500 22/12/2020 10 2 127
MARTHA MENDEZ LOPEZ TRANSFERENCIA PD 54 29/01/2021 131.126.20 05/01/2021 703 29/12/2020 53500 22/12/2020 7
TOTAL CENTRC DE ACOPIO NOCHISTLAN 1.066 377.74
4.293.526.32 - N’ 17.455.66 2%




FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LICONSA, S. A.DEC .V.

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja No.: 1 de 7
Numero de Auditoria: 09/2021
Numero de Observacion: 02

$35999 3 Miles
$35,999.3 Miles
$35,999.3Miles

$0.0 Miles

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:
Monto por Aclarar:

Monto por Recuperar:

Ente: Liconsa, S.A. de CV.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

I

RESULTADO

RECOMENDACIONES

EFICACIA

COMPRAS DE LECHE FRESCA A LA EMPRESA AS2, SA DE CV., Y
COMARKET, SA. DE CV. SIN CONTAR CON LOS CONTRATOS
FORMALIZADOS.

DEBER SER (Mandato de Ley o normativo).

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico DOF
11-08-2020.

Liconsa, sustenta la realizacion de las contrataciones de compra-venta de
Leche Nacional, mediante el procedimiento de Adjudicacién Directa.

Articulo 26 fraccién M. Articulo 41 fracciones Ill y/o XI y/fo Xii que
determina los casos de excepcién al Procedimiento de Licitacién Publica.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico. Diario Oficial de la Federacién el 28 de julio de 2010.
Reforma DOF 14-06-2021. 3

Articulo 82.- Las dependencias y entidades, en contrataciones iguales o
superiores al equivalente a trescientas veces el salario minimo general
diario vigente en el Distrito Federal, deberan formalizar las adquisiciones,
arrendamientos y servicios a través de contratos, los cuales deberan
contener, en lo aplicable, los elementos a que se refiere el articulo 45 de
la Ley y lo previsto en el articulo 81 de este Reglamento, debiendo

El Director de Operaciones y el Subgerente del PAS Zacatecas, se
deberan coordinar en el ambito de sus funciones y atribuciones, a efecto
de realizar las siguientes acciones:

Preventivas:

e Remitir al OIC los contratos celebrados con AS2, S.A. de C.V,,
COMARKET, S.A. de C.V., y la maquiladora “Comercializadora de
Productos Lacteos la Laguna” 5.A. de C.V. (COPROLAC), en todos
los centros de trabajo de Liconsa, asi como otros contratos con
este tipo de proveedores debidamente firmados. (Proporcionar
la relacién con los datos de los contratos en Excel y PDF con
nombre y firma de quien elaboré, revisé y autorizd, anexando los
contratos en Archivos PDF)

e Remitir al OIC una relacion detallada con las compras realizadas
a AS2, S.A. de C.V.,, COMARKET, S.A. de C.V., y COPROLAC a nivel
nacional; ademas incluir en dicha relacién a otros proveedores
que presenten el mismo esquema de operaciéon. Proporcionar
relacién en Excel y PDF con nombre y firma de quien elaboré,
reviso y autorizo)

» Aportar la informacion y documentacién que evidencie la

recepcion de la leche fresca en la maquiladora

X /-



FUNCION PUBLICA
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ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LICONSA, S. A.DEC.V.

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja No.: 2 de 7
Numero de Auditoria: 09/2021
Numero de Observacion: 02

$35,999.3 Miles
$35,999.3 Miles
$35,999.2Miles

$0.0 Miles

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:
Monto por Aclarar:

Monto por Recuperar:

Ente: Liconsa, S.A. de C\V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

considerar el contenido de la convocatoria a la licitacion publica, de la
invitacion a cuando menos tres personas o de la solicitud de cotizacion y,
en su caso, de sus modificaciones.

Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V,, publicados en el DOF 26 de
septiembre de 2019

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- OBLIGACIONES Y FACULTADES DEL
DIRECTOR COMERCIAL.

Son las siguientes:

Xll. Suscribir, en representacion de LICONSA, y conforme a la
normatividad aplicable, los contratos, pedidos y convenios que se
celebren con el propésito de adquirir y vender los bienes y productos a
comercializar por LICONSA y sus programas;

ARTICULO TRIGESIMO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL DIRECTOR DE
OPERACIONES DE LICONSA.

Son las siguientes:

XV. Garantizar que se documente todo acto que derive de fa operacion de
la Direccién, a fin de atender los requerimientos de transparencia y
acceso a la informacién que le sean solicitados legalmente;

Manual de Organizacién General, Clave: VST-DA-MOG-014, Revision: 31-
ENERO-2020

“Comercializadora de Productos Lacteos la Laguna” S.A. de C.V.
(COPROLAC), entregada por el proveedor Grupo AS2, S.A.de C.V.
(Archivoes PDF)

e Informe fundado y motivado con las causas por las cuales no se
firmaron los contratos previo al inicio de operaciones de compra
de leche fresca y las razones por las cuales se pretende que el
Titular del PAS Zacatecas firme un contrato con la personal
moral COMARKET, S.A. de C.V., por compras que ese Centro de
Trabajo no realizé.

¢ Informe fundado y motivado con las razones por las cuales los
proveedores fueron dados de alta en el RECORALF con el
nombre de sus representantes legales Rafael Antonio Palazuelos
Rodriguez y Victor Hugo Peralta Pliego respectivamente.

 En lo sucesivo realizar un programa en el cual se prevean los
tiempos suficientes a efecto de contar con los contratos
iniciar

debidamente formalizados antes de la compra y

recepcion de leche fresca.

Se debera remitir a este Organo Interno de Control, la evidencia
documental que soporte su respuesta debidamente formalizada.
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FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LICONSA, S. A DEC.V.

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja No.; 3 de 7
Numero de Auditoria; 09/2021
Numero de Observacion: 02

$35,999.3 Miles
$35,999.3 Miles
$35,999.3Miles

$0.0 Miles

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:
Monto por Aclarar:
Monto por Recuperar:

Ente: Liconsa. S.A. de CV.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO RECOMENDACIONES
Subdireccién de Maquila y Compra de Leche Nacional /
/
Las funciones del/la Subdirector (a) de Maquila y Compra de Leche
Nacional seran: //
d) Supervisar y validar el contenido de los contratos de compra de leche, // /,

magquila de leche fresca, maquila de secado de leche y maquila de
ensobretado de complementos alimenticios, asi como industrializada en
territorio nacional con algin componente de importacion con el
propésito de confirmar que se apegan a los lineamientos establecidos por
Liconsa, S.A. de C.V.

SER (hechos o hallazgos encontrados).

De la revision a la normatividad aplicable a la materia, se determind lo
siguiente:

Durante los meses de marzo a mayo de 2020, de la semana 10 a la 18b el
PAS Zacatecas compro 5,096,533 litros de leche fresca al proveedor Grupo
AS2, S.A. de C.V. por $35°999,344.70 sin contar con contrato formalizado.
Esta leche se entregd en las instalaciones de la empresa Comercializadora
de Productos Lacteos la Laguna, S.A. de C.V., “COPROLAC" ubicada en el
Estado de Nuevo Ledn, toda vez que se destind para el servicio de maquila
de secado.

Fue hasta el mes de octubre de 2020, el PAS Zacatecas recibio para firma
el contrato abierto de compra venta de leche fresca fria numero

7
Mtro. Bernapflo [Ferndandez Sanchez.
Director de Operacighes/de Liconsa, S.A. de C.V.

Lic. Mario Alberto Davila Giordano.
Subgerente del PAS Zacatecas de Liconsa, S.A. de C.V.

Fecha de Firma: 30 de septiembre de 2021

Fecha Compromiso: 03 de diciembre de 2021
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FUNCION PUBLICA

Hoja No.:

ORGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria:
EN LICONSA. S.A.DEC .V Numero de Observacion:

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:

Cédula de Resultados Definitivos Monto por Aclarar:

Monte por Recuperar:

4 de 7
09/2021

02

$35,999.3 Miles
$35,999.3 Miles
$35,999 3Miles
$0.0 Miles

Ente: Liconsa, S.A. de CV.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

CADQ/791/2020 de fecha 25 de marzo de 2020, con vigencia del 01 de
marzo al 30 de abril de 2020, que celebran por parte de Liconsa, S.A. de
C.V., el Director de Operaciones y el proveedor Grupo AS2,S.A.deC.V,, en
el que se indica que Liconsa cuenta con un presupuesto de $28,350,000.00
a $70,875,000.00 pesos, monto que equivale a 9,450,000 litros de leche en
el cual el Titular del PAS Zacatecas figura como responsable de la
operacién. Por esta razon, a esta fecha del 17 de septiembre de 2021, el
contrato no se ha firmado.

Dicho contrato fue recibido junto con el contrato abierto de compra venta
de leche fresca fria nimero CADQ/840/2020 de fecha 22 de abril de 2020,
con vigencia del 01 al 30 de abril de 2020, que celebran por parte de
Liconsa, S.A. de CJV. el Director de Operaciones y el proveedor
COMARKET, S.A. de C.V,, en el que se indica que Liconsa cuenta con un
presupuesto de $8,064,000.00 a $20,160,000.00 pesos, monto que
equivale a 2,800,000 litros de leche y en el cual el Titular del PAS
Zacatecas figura como responsable de la operacién; sin embargo nunca
compraron leche a dicho proveedor. Por esta razén, a esta fecha del 17 de
septiembre de 2021, el contrato no se ha firmado.

Dichos proveedores fueron dados de alta en el RECORALF con el nombre
de sus representantes legales Rafael Antonio Palazuelos Rodriguez y
Victor Hugo Peralta Pliego respectivamente.
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FUNCION PUBLICA

Hoja No.:

ORGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria:
EN LICONSA, S. A.DEC .V.

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:

Cédula de Resultados Definitivos Monto por Aclarar:

Monto por Recuperar:

Numero de Observacion:

5 de 7
09/2021

02

$35,999.3 Miles
$35,999.3 Miles
$35,999.3Miles
$0.0 Miles

Ente: Liconsa, S.A. de CV.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

Cabe aclarar que de la leche fresca recibida en la maquiladora
Comercializadora de Productos Lacteos la Laguna S.A. de C.V., entregada
por el proveedor Grupo AS2, S.A. de C.V,, solo se cuenta con los Informes
Semanales firmados por esa maquiladora de las semanas 10a la 15.

CONCLUSION {Contrastacion del “ser” con el “deber ser”)

Por lo anterior, la Entidad (Liconsa, S.A. de C.V.), al formular los contratos
con posterioridad a la realizacién de las compras, los cuales hasta la fecha
no estan firmados, no esta cumpliendo con lo establecido, en el articulo
82 del Reglamento de La Ley de Adgquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Pablico.

Por otra parte, se incumple el numeral Xl del Articulo vigésimo octavo
“Facultades y Obligaciones™ del Director Comercial y el numeral XV del
Articulo trigésimo “Facultades y Obligaciones” del Director de
Operaciones establecidas en los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de
C.V., citados en el “Deber ser” de la presente cedula de resultados.

Asimismo se incumplid el inciso d} de las funciones del Subdirector de
Maquila y Compra de Leche Nacional del Manual de Organizacion General.

Por lo anterior, se observa un bajo desempefo en el proceso de
adquisicion de leche, especificamente en la firma de los instrumentos

. e il

juridicos.
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FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LICONSA,S. A.DEC.V.

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja No.:
Numero de Auditoria:

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:
Monto por Aclarar:
Monto por Recuperar:

Numero de Observacion:

6 de 7
09/2021

02

$35999,3 Miles
$35999.3 Miles
$35,999.3Miles
$0.0 Miles

Ente: Liconsa. S.A. de CV.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

Causa:

Deficiente programaciéon de los tiempos para la elaboracion y
formalizacién de los contratos de compra de leche fresca.

Efecto:

No tener elementos suficientes para exigir a los proveedores la entrega
oportuna de la leche fresca necesaria para la produccion dejando en
estado de indefensién de la Entidad.

Fundamento Legal:

o Articulo 82 del Reglamento de La Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Diario Oficial de la
Federacion el 28 de julio de 2010.

¢ Numeral Xl del Articulo Vigésimo Octavo; y numeral XV del Articulo
Trigésimo, establecidos en los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de
C.V. (Publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 26 de
septiembre de 2019).

e inciso d) de las funciones del Subdirector de Maquila y Compra de
Leche Nacional del Manual de Organizaciéon General, Clave: VST-DA-
MOG-014, Revision: 31-ENERO-2020.
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FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LICONSA, S. A.DE C .V.

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja No.: 7 de 7
Numero de Auditoria: 09/2021
Numero de Observacion: 02

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:

$35,999.3 Miles
$35,999.3 Miles
$35,999.3Miles

$0.0 Miles

Monto por Aclarar:
Monto por Recuperar:

Ente: Liconsa, S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Finanzas y PAS Zacatecas

Unidad Auditada: Direcciéon de Operaciones, Unidad de Administracién y

Clave de Programa: 8.0.0

Auditor.

Jefe de Departamento de Auditoria Interna.

L.A.E. Lucero Cantu Pereda.
Auditora.

L.C. Rogelio Alberto Ballesteros Terreros.
Auditor.

y
Coordinador del Acto de Fiscalizacion.

B RESULTADO | RECOMENDACIONES
Elaboré: Superviso: Autorizé:
o 40, Qt\
oy | 2y
) ‘ ool
C.P. Antonio Yedra Diez de Sollano. Ing. Salvador Cortez i’Go::mzélez. Lic. Eduar ik Ontiveros.

Titular del Area de Auditoria Interna, de

Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica.




GRGANO INTERNO DE CONTROL EN LICONSA 5.4, DE C.V.
AREA DE AUDITORIA INTERNA, DE DESARROLLO Y MEJORA DE L& GESTION PUBLICA
DEFARTAMENTC DE AUDITORIA INTERNA

FUKCION PLRLICA

Acto de Fiscalizacion” 08/2021 "Program a de Adquisicion de Leche Nacional”
Area Fiscalizaca: PAS Zacatecas
Ceduls analitica que muestra la varificacion del cilculo det pago de precio base y estimulos de leche fresca realizado por el PAS Zacatecas durante

Desempenc

sercicio 2020
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23398 litre de mayora 34 303084 lire de
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+ FUKCION POBLICR ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LICONSA SA DECV.

AREA DE Al INTERNA. DE L0 ¥ MEJORA DE LA GESTION PUBLICA
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

Acte de Fiscalizacian: D8/2021 "Programa de Adquisicion de Lechs Nacional” al Desempens
Area Flscalizada: PAS Zacatecas

Cedula analitica que muestrs Io verificacion del edlculo del pago de precic base y eatimulos de leche fresca realizade por el PAS Zacatecas durante ¢l sjercicio 2020

Celulas Celulas

Precic Eatimul Esumul Estimul Estimul Estimul  Celutaz
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Productor Total de Litres Total Precic Base  Total Estimulos  Grasa de 30 3 32,98 igual & mayor o sa  de Antibiatice mener 2 menor 3 anen estm Total Tipo de page
por 23390 lisro de mayorad4 30230845 Mo de litre  de o mayora 180 litro de live  de menct 3 porliire
1 120 178 400,000 o BOD.ODO @ cia  ulos
lirra lecha leche leche leche leche  400.000
500000 74.000
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= ALL e S6BE2T SDEY ST 5C (. 46502 AT oot edr 4545000 cac ooc Eac L F Mercade
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FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LICONSA,

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja No.: 1 de 6
Numero de Auditoria: 09/2021
Ndamero de Observacion: 03

S.A.DEC.V.

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:
Monto por Aclarar:

$359.741.5 Miles
$359,741.5 Miles
$0.0 Miles
$0.0 Miles

Monto por Recuperar:

Ente: Liconsa, S.A.de CV.

| sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccidn de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

EFICACIA.

FALTA DE CONFIABILIDAD EN LA INFORMACION EXTRAIDA DEL SISTEMA
SIBOP MODULO RECORALF Y REPROCESO DE INFORMACION SOBRE LAS
COMPRAS DE LECHE FRESCA.

DEBER SER (Mandato de Ley o normativo).

Norma Tercera “Actividades de Control” numeral 11 del ACUERDO por el
que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno, publicado en el DOF el
3 de noviembre de 2016.

11. Seleccionar y desarrolilar actividades de control basadas en las TIC's.-
La Administracién debe desarrollar actividades de control, que
contribuyan a dar respuesta y reducir los riesgos identificados, basadas
principalmente en el uso de las tecnologias de informacion y
comunicaciones para apoyar el logro de metas y objetivos
institucionales. Desarrollo de los Sistemas de Informacién...

11.02 La Administracion debe desarrollar los sistemas de informacion
para obtener y procesar apropiadamente la informacién de cada uno de
los procesos operativos. Dichos sistemas contribuyen a alcanzar los
objetivos institucionales y a responder a los riesgos asociados. Un
sistema de informacidn se integra por el personal, los procesos, los datos
y la tecnologia, organizados para obtener, comunicar o disponer de la

La Direccién de Operaciones, en coordinacién con el Titular del PAS
Zacatecas en el ambito de sus funciones y atribuciones, debera:

Preventivas:

e No obstante que proporcionaron al OIC los Informes Semanales
de Captacién de Leche Fresca para Pago a Productores y
Asociaciones obtenidos del RECORALF, que soportan las
solicitudes de pago, los cuales incluyen tanto a productores
personas morales

sociedades); sin embargo, queda pendiente que este OIC realice

las pruebas correspondientes para constatar que el Sistema

fisicas y personas (asociaciones y

efectivamente proporciona los reportes observados sin errores.

e En virtud que en los Centros de Trabajo: Gerencia Estatal
Jalisco, PAS Guanajuato y PAS Chihuahua, informaron que
derivado de la revisién a los Reportes denominados Solicitud
de Pago y el Resumen para Pago Semanal correspondientes al
periodo 2020, tienen diferencias, la Direccion de Operaciones
debe coordinarse con el personal de Informatica y los centros
de trabajo para que realicen una revision integral del sistema y
este OIC realice las pruebas que demuestren su total solucién
que evite dobles procesos para la obtencién de la informacién

del Sistema y se asegure la confiabilidad de la informacién




FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LICONSA,S. A DEC.V.

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja No.: 2 de 6
Numero de Auditoria: 09/2021
Numero de Observacion: 03
$359,741.5 Miles
$359,741.5 Miles
$0.0 Miles
$0.0 Miles

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:
Monto por Aclarar:
Monto por Recuperar:

Ente: Liconsa, S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

|

informacion. Un sistema de informacion debe incluir tanto procesos
manuales como automatizados. Los procesos automatizados se conocen
cominmente como las Tecnhologias de Informacién y Comunicaciones
(TIC’s).

11.03 La Administracién debe desarrollar los sistemas de informacién y
el uso de las TIC's considerando las necesidades de informacién
definidas para los procesos operativos de la institucion. Las TIC's
permiten que la informacién relacionada con los procesos operativos

esté disponible de la forma mas oportuna y confiable para la institucioén.

Adicionalmente, las TIC's pueden fortalecer el control interno sobre la
seguridad y la confidencialidad de la informacién mediante una
adecuada restriccion de accesos. Aunque las TIC's conllevan tipos
especificos de actividades de control, no representan una consideracién
de control “independiente”, sino que son parte integral de la mayoria de
las actividades de control.

Articulo Trigésimo.- Director de
Operaciones, en su fraccién I, sefala “Cumplir y hacer cumplir las
disposiciones del Decreto de Creacion de SEGALMEX, los Estatutos
Sociales de LICONSA, las Reglas de Operacién vigentes... y las demas leyes
aplicables”.

Facultades y Obligaciones del

SER (hechos o hallazgos encontrados).

De la revision a la normatividad aplicable a la materia, se determind lo
siguiente:

_JA/H‘ LY

obtenida.

Se debera remitir a este Organo In o de Control, la evidencia

documental que soporte su respuesta/debidamente formalizada.

Mtro. Bp'(;nj/: { aridez Sanchez.
Director de Opeyaciones dé¢ Liconsa, S.A. de C.V.

Lic. Mario Alberto Davila Giordano.
Subgerente del PAS Zacatecas de Liconsa, S.A. de C.V.

Fecha de Firma: 30 de septiembre de 2021

Fecha Compromiso: 03 de diciembre de 2021
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FUNCION PUBLICA

Hoja No.:

ORGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria:
EN LICONSA,S.A.DEC.V.

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:

Cédula de Resultados Definitivos Monto por Aclarar:

Monte por Recuperar:

Numero de Observacion:

3 de 6
09/2021

03

$359,741.5 Miles
$359,741.5 Miles

$0.0 Miles

$0.0 Miles

Ente: Liconsa. S.A. de CV.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccién de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

El Sistema SIBOP médulo RECORALF no emite los reportes semanales
de captacion de leche fresca de las sociedades y asociaciones de
productores del ejercicio 2020.

De la revisiéon a las “Solicitudes de Recursos para Pago a Proveedores y
Ganaderos de Centros de Acopio y Plantas” del ejercicio 2020 por
$240,218,629.58 y de enero a junio 2021, por $119,522,919.00 asi como a
los “Informes Semanales de Captacion de Leche Fresca para Pago a
Productores y Asociaciones” que soportan dichas solicitudes de pago,
proporcionados al OIC por el PAS Zacatecas, los cuales fueron obtenidos
del Sistema de Integral de Informacién Basica de Operacion en Planta
SIBOP del médulo Recepcién y Control de la Red de Acopio de Leche
Fresca RECORALF, se determind que en el ejercicio 2020 existen
diferencias entre las cifras que muestran ambos reportes toda vez que las
Solicitudes de Recursos para Pago resultaron superiores a los Informes
Semanales de Captacién de Leche Fresca por un total de $13°714,300.95.

Mediante No. de Oficioc PASZ/MADG/0516/2021 del 24 de septiembre de
2021, el Subgerente del PAS Zacatecas, proporciond los Informes
Semanales de Captacion de Leche Fresca para Pago a Productores y
Asociaciones obtenidos del RECORALF, que soportan las solicitudes de
pago, los cuales incluyen tanto a productores personas fisicas y personas
morales (asociaciones y sociedades), correspondientes al ejercicio 2020 y
2021.

.
S A
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FUNCION PUBLICA

Hoja No.:

ORGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria:
EN LICONSA, S. A.DE C .V.

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:

Cédula de Resultados Definitivos Monto por Aclarar:

Monto por Recuperar:

Numero de Observacion:

4 de 6
09/2021

03

$359,741.5 Miles

$359,741.5 Miles

$0.0 Miles

$0.0 Miles

Ente: Liconsa, S.A. de CV.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

Con base en lo antes expuesto este aspecto de la Cédula de Resultados
Preliminares se considera atendida; sin embargo queda pendiente que
este OIC realice las pruebas correspondientes para constatar que el
Sistema efectivamente proporciona los reportes observados sin errores.
Asimismo con motivo del correo que se indica a continuacién esta
problematica se presenta en varios Centros de Trabajo, por lo que
deberan realizar la revision integral de los Reportes que genera el
RECORALF:

Mediante correo electrénico de.fecha 21 de septiembre de 2021, el Jefe
del Departamento de Informatica de la Gerencia Estatal Querétaro
informa al Subgerente de Maquila y Compra de Leche Nacional de
Oficina Central que derivado de su solicitud de corregir la informacién
del PAS Zacatecas, los dos reportes en Formato PDF y Excel ya estan

corregidos, por lo que solicita que validen que sean correctos.

Asimismo informa que respecto a la solicitud de revisar los reportes con
el fin de garantizar que la informacién sea correcta, se solicité al personal
de la Gerencia Estatal Jalisco, PAS Guanajuato y PAS Chihuahua, que
revisaran los reportes correspondientes al periodo 2020, derivado de lo
cual respondieron que la Solicitud de Pago y el Resumen para pago
semanal traen diferencias, por lo cual se va a proceder a realizar las

correcciones correspondientes.
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- 2 NU ion:
FUNCION PUBLICA EN LICONSA, S. A. DE C .V. umero.de 9bsewac' "
Monto Fiscalizable:
Monte Fiscalizado:
Cédula de Resultados Definitivos Monto por Aclarar:

Hoja No.:

ORGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria:

Monto por Recuperar:

5 de 6
09/2021

03

$359,741.5 Miles

$359,741.5 Miles

$0.0 Miles

$0.0 Miles

Ente: Liconsa, S.A.de CV.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccién de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

CONCLUSION (Contrastacién del “ser” con el “deber ser”)

El Sistema SIBOP no generd informacion oportuna y confiable con lo cual
se incumple la Norma Tercera “Actividades de Control” numeral 11 del
ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno,
publicado en el DOF el 3 de noviembre de 2016.

Causa:

Deficiente supervision de los Reportes Generados por el SIBOP -
RECORALF.

Efecto:

Falta de confiabilidad en la informacién proporcionada para la toma de
decisiones.

Incumplimientos y posibles responsabilidades al proporcionar
informacion errénea a instancias fiscalizadoras.

Fundamento Legal:

Norma Tercera “Actividades de Contrel” numeral 11 del ACUERDO por el
que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno, publicado en el DOF el 3 de
noviembre de 2016.
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FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LICONSA, S. A.DEC.V.

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja No.: 6 de 6
Nuamero de Auditoria: 09/2021
Nimero de Observacion: 03

$359,741.5 Miles
$359,741.5 Miles
$0.0 Miles
$0.0 Miles

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:
Monto por Aclarar:
Montoe por Recuperar:

Ente: Liconsa. S.A. de CV.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccién de Operaciones, Unidad de Administracion y

Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

Elaboré:

\\}Q@‘b

Superviso:

utorizo:

5

A

C.P. Antonio Yedra Diez de Sollano.

Auditor.
S
L.A.E. Lucero Cantu Pereda.
Auditora.

Doy ol

L.C. Rogelio Alberto Ballesteros Terreros.
Auditor.

Ing. Salvador Cortez Gonzélez.
Jefe de Departamento de Auditoria Interna.
y Coordinador del Acto de Fiscalizacion.

Lic. Eduarc‘i;"l?ﬁﬁ,)ntiveros.
Titular del Area de Auditoria Interna, de
Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica.
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FUNCION PUBLICA

2021

ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LICONSA, S. A.DE C .V.

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja No.: 1 de 6
Numero de Auditoria: 09/2021
Numero de Observacion: 04
Monto Fiscalizable: $240,219.0 Miles
Meonto Fiscalizado: $240,219.0 Miles
Monto por Aclarar: $0.5 Miles
Monto por Recuperar: $0.0 Miles

Ente: Liconsa, S.A. de CV.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

EFICACIA.

PAGOS A ASOCIACIONES Y SOCIEDADES DE PRODUCTORES Y NO
DIRECTAMENTE A LOS PRODUCTORES.

DEBER SER (Mandato de Ley o normativo).

Circular No.1 emitida por el C. Presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mexicanos, Lic. Andrés Manuel Lépez Obrador el 14 de febrero
de 2019, en la cual dispone: No transferir recursos del presupuesto a
ninguna organizacion social, sindical, civil o del movimiento ciudadano,
con el objeto de terminar en definitiva con la intermediaciéon que ha
ocasionado discrecionalidad, opacidad y corrupcion.

Todos los apoyos para el bienestar del pueblo se entregardn de manera
directa a los beneficiarios...

Reglas de Operacién del Programa de Abasto Social, en su articulo 25
Compras Sociales, que a la letra dice: Para cumplir con el Programa de
Abasto Social de Leche, se abastecerd de leche fresca en primer término
de pequefios productores que posean de 1 a 35 vacas y medianos
productores de 36 a 100 vacas limitado a 25 litros por vaca diarios, que
estén inscritos en el Registro Nacional de Productores de Leche de
LICONSA (RNPL).

El Subgerente del PAS Zacatecas debera coordinarse con la Direccién de
Operaciones, en el ambito de sus funciones y atribuciones, para:

Preventivas:

« Remitir al OIC un informe fundado y motivado de las causas
por las cuales el ROCORALF se actualizé hasta el 3 de abril
de 2020 lo que provoco el pagé a las organizaciones
ganaderas el precio de garantia debiendo ser el precio de
mercado en contravencion a la Circular No. 1. Dicho informe
sera evaluado por este OIC.

e En lo sucesivo realizar con oportunidad las adecuaciones a
la normatividad interna para dar cumplimiento a las
disposiciones legales.

e Informar de las medidas que estan realzando, para

garantizar que los pagos se realicen directamente a los

productores sin intermediarios.

Se debera remitir a este Organo Interno de Control, la evidencia
documental que soporte su respuesta debidamente formalizada.

|
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FUNCION PUBLICA
2021
p

Hoja No.:

ORGANO INTERNO DE CONTROL Nimero de Auditoria:
EN LICONSA,S. A.DEC .V.

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:

Numero de Observacién:

2 de 6
09/2021

04

$240,219.0 Miles

$240,219.0 Miles

Cédula de Resultados Definitivos Monto por Aclarar: $0.5 Miles
Monto por Recuperar: $0.0 Miles
Ente: Liconsa, S.A.de CV. Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.
Unidad Auditada: Direcciéon de Operaciones, Unidad de Administracion y
. Clave de Programa: 8.0.0
Finanzas y PAS Zacatecas
RESULTADO RECOMENDACIONES
Cuando exista precio de garantia el mismo se aplicard exclusivamente
a los productores de leche antes mencionados. Para dar continuidad y
certeza de que estas condiciones se cumplan...
SER (hechos o hallazgos encontrados).
De la revision a la normatividad aplicable a la materia, se determiné lo N
siguiente: Lic. Mario Alberto Davila Giordano.
Subgerente del PAS Zacatecas de Liconsa, S.A. de C.V.
Se identificé que en los meses de enero a marzo de 2020, de la semana
01 a la 12, en 6 casos los pagos se hicieron a agrupaciones de ganaderos
y no directamente a los productores de leche.
Fecha de Firma: 30 de septiembre de 2021

Los pagos a estas agrupaciones se realizaron a precio base de garantia de
$6.49 por litro, por un total de 488,736 litros por un monto de
$3,171,896.64, debiendo ser precio de mercado de $5.42 equivalen a
$2,648,949.00, de lo cual resulta un diferencia pagada de mas por
$522,948.00.

PERSONAL MORAL Precio base | Precio base
(ORGANIZACION O ASOCIACION) de $649 de | de $5.42de

Litros garantia mercado Diferencia
UNION DE PRODUCTORES DE
CIENEGA SPR 32.135 208.556.15 174172 34384
EJIDATARIOS UNIDOS DE
BIMBALETES S.P. R DeR.L 160,503 1.041.664.47 BE9,926 171.738
S. C. P. CONSUMO LAZARO
CARDENAS R. 1184 7,684,16 6,417 1,267

Fecha Compromiso: 03 de diciembre de 2021
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FUNCION PUBLICA

Hoja No.:

ORGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria:
EN LICONSA,S. A.DEC.V.

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:

Cédula de Resultados Definitivos Monto por Aclarar:

Monto por Recuperar:

Ndamero de Observacion:

3 de 6
09/2021

04

$240,219.0 Miles

$240,219.0 Miles
$0.5 Miles

$0.0 Miles

Ente: Liconsa, S.A. de CV.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccién de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO RECOMENDACIONES
LECHEROS DE SANTIAGUILLO S. C.
DEP.DER.L 92201 | 59838449 499,729 98,655
LECHEROS DEL BORREGO SPR DE
RL 48350 |  313.791.50 262.057 51.735

SECTOR DE PRODUCCION
NUMEROQ DOS DE BIMBALETES SPR
DE RL 154.363 1.001.815.87 836.647 165.168

488,736 | 3,171,896.64 2,648,949 $522,948

Mediante No. de Oficio PASZ/MADG/0516/2021 del 24 de septiembre de
2021, el Subgerente del PAS Zacatecas informé que en el cumplimiento
a las nuevas disposiciones, se tuvo una ampliacion de plazo por parte de
la Direccién de Produccion, ya que se requeria mas tiempo para actualizar
los sistemas y los productores necesitaban realizar cambios de Personas
Morales a Fisicas y la mayoria de ellos tenian diferentes complicaciones
como fueron, la actualizacion del RFC, la apertura de sus cuentas
contables y la actualizacién de documentos personales para su
expediente. Por lo anterior se realizé un trabajo constante y en
comunicacién con la Subgerencia de Maquila y Compra de Leche
Nacional, se fue trabajando toda informacién hasta estar en condiciones
de pagarles de forma directa, anexan correo como ejemplo de la fecha de
actualizacién del sistema.

Proporciona impresién del correo electrénico de fecha 3 de abril de 2020,
mediante el cual la Subgerencia de Maquila y Compra de Leche Nacional
de Oficina Central comenta a las Gerencias de Centros de Trabajo que
con relacion a los Registros de Captacion de Leche Fresca Nacional, “que
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FUNCION PUBLICA

Hoja No.:

ORGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria:
EN LICONSA,S. A.DEC.V.

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:

Cédula de Resultados Definitivos Monto por Aclarar:

Monto por Recuperar:

Numero de Observacion:

4 de 6
09/2021

04

$240,219.0 Miles

$240,219.0 Miles

$0.5 Miles

$0.0 Miles

Ente: Liconsa, S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccidén de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

la actualizacién en RECORALF fue realizada...

CONCLUSION (Contrastacién del “ser” con el “deber ser”)

Por lo anterior, la Entidad (Liconsa, S.A. de C.V.), incumplié la Circular
niumero 1 emitida por el C. Presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mexicanos, Lic. Andrés Manuel Lépez Obrador el 14 de febrero
de 2019,

Cabe aclarar que el 18 de diciembre de 2020, Liconsa modificé el
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA ADQUISICION, RECEPCION Y
PAGO DE LECHE NACIONAL EN LICONSA, S.A. DE C.V. Clave: VST-DP-PR-
011. Revision: 18-DICIEMBRE-2020. Incluyendo en el numeral 2 de las
Politicas especificas del Procedimiento para La Adquisicién, Recepcion
y Pago de Leche Nacional (VST-DP-PR-011-01), lo siguiente:

“2. Para el efecto de la adquisicién de leche a Precios de Garantia, el pago
sera directo al productor, sin intermediarios y a través de la modalidad
que Liconsa determine, de tal manera que le permita identificar las
caracteristicas del productor, en particular su tamafio, y canalizar el pago
de manera directa a la cuenta de cada productor.”
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FUNCION PUBLICA

Hoja No.:

ORGANO INTERNO DE CONTROL Nimero de Auditoris:
EN LICONSA. S. A.DEC .V Numero de Observacién:

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:

Cédula de Resultados Definitivos Monto por Aclarar:

Monto por Recuperar:

5 de 6
09/2021

04

$240,219.0 Miles
$240,219.0 Miles
$0.5 Miles

$0.0 Miles

Ente: Liconsa, S.A. de CV.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccién de Operaciones, Unidad de Administracién y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

Asimismo al pagar a personas morales a precio de garantia, por no ser
pequenos o medianos productores, se incumple el articulo 25 de las
Reglas de Operacion del Programa de Abasto Social.

Causa:
Inoportunidad en la aplicacién de la circular nimero 1.

Efecto:

Se beneficie a los grandes productores en perjuicio de los pequeros y
medianos productores.

Fundamento Legal:

Circular No.1 emitida por el C. Presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mexicanos, Lic. Andrés Manuel Lépez Obrador el 14 de febrero de
2019




FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LICONSA,S. A.DEC.V.

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja No.: 6 de 6
Numero de Auditoria: 09/2021

Numero de Observacién: 04
Monto Fiscalizable: $240,219.0 Miles
Monto Fiscalizado: $240,219.0 Miles
Monto por Aclarar: $0.5 Miles
Monto por Recuperar: $0.0 Miles

Ente: Liconsa, S.A. de C\V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y

Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

Elaboré:

T

e

Supervisoé:

Autorizé:

(3,

C.P. Antonio Yedra Diez de Sollano.
Auditor.

L.A.E. Lucero Cantu Pereda.
Auditora.

-

L.C. Rogelio Alberto Ballesteros Terreros.
Auditor.

Ing. Salvador Cortez Gonzalez.
Jefe de Departamento de Auditoria Interna.

y
Coordinador del Acto de Fiscalizacién.

Lic. Eduardo Erik Ontiveros.

Titular del Area de Auditoria Interna, de
Desarrollo y Mejora de la Gestién Puablica.




FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LICONSA, S. A.DE C .V.

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja No.: 1 de 6
Numero de Auditoria: 09/2021
Nuimero de Observacion: 05

Monto Fiscalizable: $0.0 Miles
Monto Fiscalizado: $0.0 Miles
Monto por Aclarar: $0.0 Miles
Monte por Recuperar: $0.0 Miles

Ente: Liconsa, S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccién de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

EFICACIA.

INSUFICIENTE CONTROL DE TRASPASOS DE CENTROS DE ACOPIO A
PLANTAS DE PROCESO EN RECHAZOS POR 495,689 LITROS DE LCEHE.

DEBER SER (Mandato de Ley o normativo).

Contrato abierto de servicio de recoleccién y transporte de leche fresca
PST/899/2020 del 12 de mayo de 2020, que celebran LICONSA y
TRANSLIQUIDOS REFRIGERADOS LOPEZ, S.A. de C.V., vigente durante el
ejercicio 2020.

ANEXO TECNICO

XIIl.- MERMAS DE LECHE. El PROVEEDOR por conducto de sus operadores
se haran responsables de entregar en las plantas de la Gerencia Estatal o
Gerencia Metropolitana, Ia carga que le fue documentada en el Centro de
Acopio sin danos, verificando en consecuencia que la maniobra de carga
y descarga sea correcta, ya que en caso de existir faltantes superiores al
1% del total de la carga recibida por malas maniobras de carga o
descarga, estos serdn con cargo a EL PROVEEDOR, a quien le sera
descontado de las facturas que presente a cobro, al precio de compra de
la leche fresca mas el costo fijo de captacién, el cual es determinado por
departamento de contabilidad, haciendo la aclaracién que por ningun
motivo se aceptaran reembolsos en especie.

XV.- PENAS CONVENCIONALES Y DEUCTIVAS. PARRFO 10. En caso de
existir faltantes superiores al 1% del total de la carga recibida por malas

El Subgerente del PAS Zacatecas en el ambito de sus funciones y
atribuciones, debera:

Preventivas:

+ Remitir a este OIC la documentacion soporte legible y completa
que ampara el traspaso, rechazo y venta de la leche de los 14
casos de pipas rechazadas por las plantas receptoras; de las 3
pipas siniestradas presentar la documentacién que ampare los
siniestros ocurridos y la recuperaciéon del importe de la leche.
En todos los casos presentar la documentaciéon que demuestra
el ingreso a las cuentas bancarias concentradoras de LICONSA
de los montos recuperados.

¢ Informar a este OIC, las acciones que realizaran para evitar que
se sigan presentando rechazos de los embarques enviados a las
plantas de proceso.

« El Subgerente del PAS Zacatecas, debe coordinarse con la
Direccion de Operaciones para que en el ambito de sus
funciones y atribuciones, se implante un procedimiento en el

para

Nacional, y/o Politicas de Operacién de los Centros de Acopio de

Leche Nacional o en su caso en un nuevo documento normativo

Manual la Adquisicién, Recepcién y Pago de Leche

en el cual se establezca los siguientes aspectos:

5§
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FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LICONSA,

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja No.: 2 de 6
Numero de Auditoria: 09/2021
S.A.DEC .V. Nﬁmero.de (?bsewacién: '05
Monto Fiscalizable: $0.0 Miles
Monto Fiscalizado: $0.0 Miles
Monto por Aclarar: $0.0 Miles
Monto por Recuperar: $0.0 Miles

Ente: Liconsa, S.A. de CV.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracién y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

maniobras de carga o descarga, estos serdn con cargo al EL PROVEEDOR,
a quienes les seran descontados de las facturas que presenten a cobro, al
precio de compra de la leche fresca mas el costo fijo de captacion, el cual
es determinado por el departamento de contabilidad.

PARRAFO 11. Se aplicara un deductiva equivalente al 5% del valor del
viaje transportado a EL PROVEEDOR del contrato que registre notables
alteraciones entre la calidad del producto recibido en el Centro de Acopio
y entregado en el lugar de destino por razones imputables a EL
PROVEEDOR, ademads este podré ser removido por LICONSA.

SER (hechos o hallazgos encontrados).

De la revision a las condiciones estipuladas en el Contrato abierto de
servicio de recoleccion y transporte de leche fresca PST/899/2020 del 12
de mayo de 2020, que celebran LICONSA y TRANSLIQUIDOS
REFRIGERADOS LOPEZ, S.A. de C.V,, vigente durante el gjercicio 2020, se
determind lo siguiente:

De la revision a los traspasos de leche fresca comprada en los 4 Centros
de Acopio administrados por el PAS Zacatecas enviada a las plantas
Gerencia Metropolitana Norte y la Gerencia Estatal Michoacan, durante el
ejercicio 2020, se determino:

Del total de 25,230,485 litros de leche enviados por los Centros de Acopio,
al llegar a plantas fueron rechazados 495,689 litros debido a que la leche
llegd con acidez fuera de los parametros de calidad permitidos.

e Acciones a realizar cuando se presente un rechazo de
traspaso de leche de Centros de Acopio a Plantas de
proceso.

o Indicar como se realizaran los registros de almacén
(inventarios) y contabilidad relativos a los traspasos de
leche rechazados en planta de proceso procedentes de
Centros de Acopio.

* Remitir a este OIC informe fundado y motivado con las razones
por las cuales no se aplicaron penalizaciones y en su caso no se
removié al transportista por la pipa con 34,966 litros rechazada
proveniente del Centro de Acopio de Ojo Caliente como le
estipula el parrafo 11, numeral XV del Anexo Técnico del
contrato.

Se debera remitir a este Organo Interno de Control, la evidencia
documental que soporte su respuesta debidamente formalizada.

Lic. Mario Alberto Davila Giordano.
Subgerente del PAS Zacatecas de Liconsa, S.A. de C.V.

— / e
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ORGANO INTERNO DE CONTROL

FUNCION PUBLICA EN LICONSA,S. A.DEC.V.

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja No.:
Numero de Auditoria:

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:
Monto por Aclarar:
Monto por Recuperar:

Numero de Observacion:

3 de 6
09/2021
05

$0.0 Miles

$0.0 Miles

$0.0 Miles

$0.0 Miles

Ente: Liconsa, S.A. de CV. Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direcciéon de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

Mediante No. de Oficio PASZ/MADG/0516/2021 del 24 de septiembre de
2021, el Subgerente del PAS Zacatecas, informa que de las 14 pipas, 2 no
fueron rechazadas fueron siniestradas y en sustitucion de estas informan
otras 2 rechazadas. Adicional a las 2 pipas siniestradas reportaron otra
pipa totalizando 3 pipas siniestradas y 14 pipas rechazadas. De las tres
pipas siniestradas no remiten documentacién que ampare los siniestros
y no informan las acciones realizadas y la situacién actual. De las 14 pipas
rechazadas solo en 5 casos remiten evidencia de su recuperacion, en los
cuales se determiné que han transcurrido hasta 90 dias entre la fecha del
rechazo y el pago. En 5 casos la informacion fue incompleta o ilegible.

Cabe aclarar que de los 14 rechazos, el traspaso de 34,966 litros leche
fluida realizado del Centro de Acopio de QOjo Caliente a la Gerencia

d"’“"’)

RESULTADO RECOMENDACIONES
Centro_ de — Litros %
Acopio Rechazados
Fecha de Firma: 30 de septiembre de 2021
LORETO bt 253,520 51%
NOCHISTLAN 4 138.200 42% Fecha Compromiso: 03 de diciembre de 2021
QJOCALIENTE 2 70,703 7%
RIO GRANDE 1 33,266 0%
Suma: 14 495,689 100%
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ORGANO INTERNO DE CONTROL

FUNCION PUBLICA EN LICONSA,S. AA.DEC .V.

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja No.:
Numero de Auditoria:

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:
Monto por Aclarar:

Monto por Recuperar:

Numero de Observacion:

4 de 6
09/2021
05

$0.0 Miles

$0.0 Miles

$0.0 Miles

$0.0 Miles

Ente: Liconsa, S.A. de CV. Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccién de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

Metropolitana Norte con la Crden R-OCA-40, segin el Examen de Leche
Cruda en Pipa expedido se aprecia que ademas de temperatura,
densidad, proteina, caseina, acidez y reductasa fuera de especificacion
también presentaron crioscopia fuera de norma con punto crioscopico de
-.0375.

Respecto a las razones por las cuales no aplicaron penalizaciones o se
removid al transportista, informan porque el punto crioscépico fuera de
especificacion, no siempre se refiere al aguado de la leche cuando su valor
o resultado esté por arriba del parametro superior.

CONCLUSION (Contrastacién del “ser” con el “deber ser”)

17 pipas presentan irregularidades en el traspaso de Centros de Acopio a
Plantas de Proceso, como a continuacién se indica:

3 pipas siniestradas de las cuales no remiten documentacion que ampare
los siniestros y no informan las acciones realizadas para la recuperacion
del importe de la leche y la situacidn actual.

14 pipas rechazadas, de las cuales solo en 5 casos remiten evidencia de
su recuperacion, en los que se determind que han transcurrido hasta 90
dias entre la fecha del rechazo y el pago. En 5 casos la informacién fue
incompleta o ilegible.

o & @ x




FUNCION PUBLICA

Hoja No.:

ORGANO INTERNO DE CONTROL Niimero de Auditotia:
EN LICONSA, S. A. DE C .V.

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:

Cédula de Resultados Definitivos Monto por Aclarar:

Monto por Recuperar:

Numero de Observacion:

5 de 6
09/2021
05

$0.0 Miles

$0.0 Miles

$0.0 Miles

$0.0 Miles

Ente: Liconsa, S.A. de CV.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccién de Operaciones, Unidad de Administracién y
Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

Dentro de las 14 pipas se tiene un caso de pipa rechazada (34,966litros
de leche) que rebasé los parametros de calidad de crioscopia, el cual
indica que la leche fue alterada por agua agregada.

Por lo anterior, la Entidad (Liconsa, S.A. de C.V.), no esta cumpliendo con
lo estipulado en el contrato citado en el “Deber ser” de la presente Cédula,
especificamente la Clausula XV.

Causa:

Deficiencias de control interno en las operaciones realizadas por las areas
auditadas.

Efecto:
Falta de confiabilidad en la informacién sobre la leche recibida en plantas
y pérdidas financieras para la Entidad.

Se deje de aplicar penalizaciones al transportista.

Fundamento Legal:

Contrato abierto de servicio de recoleccién y transporte de leche fresca
PST/899/2020 del 12 de mayo de 2020, que celebran LICONSA y
TRANSLIQUIDOS REFRIGERADOS LOPEZ, S.A. de C.V., vigente durante el
ejercicio 2020. ANEXO TECNICO numeral XIIl.- MERMAS DE LECHE. Y

XV.- PENAS CONVENCIONALES Y DEUCTIVAS. PA/RRFOS 10y 11.

A
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FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LICONSA,S. A.DEC.V.

Cédula de Resultados Definitivos

Hoja No.: 6 de 6
Numero de Auditoria: 09/2021

Numero de Observacion: 05
Monto Fiscalizable: $0.0 Miles
Monto Fiscalizado: $0.0 Miles
Monto por Aclarar: $0.0 Miles
Monto por Recuperar: $0.0 Miles

Ente: Liconsa, S.A. de CV.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccién de Operaciones, Unidad de Administracion y

Finanzas y PAS Zacatecas

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO | RECOMENDACIONES
Elaboré: Supervisé: Autorizo:
"X J
W ),

C.P. Antonio Yedra Diez de Sollano.
Auditor.

L.A.E. Lucero Cantu Pereda.
Auditora.

M

L.C. Rogelio Alberto Ballesteros Terreros.
Auditor.

Ing. Salvador Cortez Gonzilez.
Jefe de Departamento de Auditoria Interna.
y Coordinador del Acto de Fiscalizacion.

e

Lic. Eduardo Erik Ontiveros.
Titular del Area de Auditoria Interna, de
Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica.




GRGANO INTERNO DE CONTROL EN LICONSA S.A. DE C.V.

AREA DE AUDITORIA INTERNA, DE DESARROLLO Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

Acto de Fiscalizacion: 08/2021 "Programa de Adquisicién de Leche Nacional” al Desempefio
Area Fiscalizada: PAS Zacatecas
Cédula analitica que muestra las pipas por traspasos de leche de centros de acopio del PAS Zacatecas a plantas que fueron rechazadas al llegar al planta asi como las siniestradas

en el ejercicio 2020.

Observacion Preliminar Respuesta del PAS Zacatecas Respuesta del PAS Zacatecas f i6 jonada PAS ion prop da PAS
Pipas rechazadas Pipas rechazadas PIPAS SINIESTRADAS Orden de traspaso Examen de Leche Cruda en Pipa
Orden  de Orden de
Fecha litros. Fecha litros Comentarios Fecha Ordens  de litros Numero fecha Litros Nimero fecha Qrden de Litros
Taspaso Taspaso Taspaso traspaso
En la informacion inicial el PAS
1| Enero | oc-10s aszay|acetecss mo Iy haliia 1| R-oca-102 | 2121201 35787 1 aase 31/12/2019 | R-OCA-103 35737
informado al OIC como pipa)
rechazada
05/01/2020 LT-001 35.946 2| ENERO LT-001 35.946 - LT-001 05/01/202¢ 35.946 2 liegible 04/01/2020 |No lo indica 35946
07/01/2020 LT-004 36.207 3 ENERO LT-004 36.207 | Derrame Total DOCUMENTO ILEGIBLE 36.207 3 105 06/01/2020 LT-004 36.207
En la informacién inicial el PAS
4| FEBRERO RG-24 33,266 Zacitecas fo la  hebia No remiten orden de traspaso No remiten examen de leche cruda en pipa
informado al OIC como pipa
rechazada
En la informacién inicial el PAS|
Zacatecas no la  habia|
11/01/2020 NOCH-003 34.127 informado al OIC como pipal 1| ENEROC NOC-03 34127
rechazada  ahora  compo)
siniestrada
23/03/2020 LT 36.023 5| MARZO LT-52 36,023 ILEGIBLE 1235 21/03/2020 LT-052 36.023
4
25/03/2020 LT 36.411 6] MARZO LT7-53 36.411|Derrame Total No envian orden de traspado No envian exdmen de leche cruda
08/03/2020 NOCH-18 36150 7| MARZO NOCH-18 36.150 ILEGIBLE 1002 06/03/2020 | R-NOC-019 36,150
5
24/03/2020 NOCH-28 36128 8| MARZC NOCH-26 36,128 3| NOCH-26 21/03/2020 36,128 [ 1243 21/03/2020 | R-NOC-026 36.128
17/05/2020 LT-90 36285 9| MAYQ LT-50 36.285 | [ndice crioscopico 4| LT-080 14/05/2020 36.285 7 2008 14/05/2020 L7-080 36,285
11/05/2020 | R-OCA-40 34,966 1| mavo 0ocA-40 34pgg|nformada  con  indice 5| R.OCA-40 | 08/05/2020 34,956 8 1896 09/05/2020 | R-OCA-40 34,966
crioscopico fuera de norma
28/06/2020 LT-121 36.334 a3 JUNIO LT-121 36,334 6 LT-121 26/06/2020 36,334 - 2740 26/06/2020 LT-121 36,334
En Iz informacidn inicial el PAS|
Zacatecas no  la habial
67/07/2020 NOCH-83 35.997 informado al OIC como pipa 2 JuLio NOC-83 35,997
rechazada ahora como,
siniestrada
07/09:2020 LT-166 36.314 12[|SEPTIEMBRA LT-166 36.314 7 LT-166 05/09/2020 36314 ILEGIBLE
31/10/2020 | NOCH-150 20.816 13| OCTUBRE | NOCH-150 29,816 8| R-NOC-150 | 31/10/2020 20,616 10 4411 01/11/2020 | R-NOC-150 I=.560

— 4,




ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LICONSA S.A. DEC.V.
AREA DE AUDITORIA INTERNA. DE DESARROLLO Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

Acto de Fiscalizacion: 09/2021 "Programa de Adgquisicion de Leche Nacional” al Desempefio
Ares Fiscalizada: PAS Zacatecas
Cedula analitice que muestra las pipas por traspasos de leche de centros de acopio del PAS Zacetecas a planies que fueron rechazadas al llegar al planta asi como las sinlestradas

en el ejercicio 2020,
Respuesta del PAS Zacatecas Informacion proporcionada PAS Zacatecas Informacion proparcionada PAS Zacatecas

Observacion Preliminar Respuesta del PAS Zacatecas
Pipas rechazadas Pipas rechazadas PIPAS SINIESTRADAS Orden de traspaso Examen de Leche Cruda en Pipa
Orden de Orden  de Orde: di
Fecha litros Fecha litros Comentarios Fecha |OMden de| o Numero techa Litros Numero feche raen 98 Litres
Taspasc Taspaso Taspaso Uepacn
14 20/1212020 NOCH-177 36106 14| DICIEMBRE| NOCH-177 36106 9| NOCH-177 | 19/12/2020 36108 " 5088 19/12:2020 NOCH-177 36106
3| MARZO 0og-27 36.261
SUMAS 496,810 485688 106,385 353,838 394.262
¥ b R A
14 pipas rechazadas segun informacion 74 pipas rechazadas segun informacién poterior s la 3 pipas siniestradas
inicial pr porel PAS Z inicial proporcionada por el PAS Zacalecas
Centro de Utros \
Centro da Acopic | Rechazos |iros Rechazod| % Rechazos %
Acopic Rechazadas 8
LORETC 7 £11 LORETD ; 262 §20 51%
NOCHISTLAK £ 208324 A% H ISTLAN 4 %
CIOCALIENTE 1 A406E T COCALIENTE 2 ™
RiO GRANDE o 0 0% FiD GRANDE 1 2 £ o]
14 496,610 | 100% W 495,688 100%

Notas: En ningun casc el centro de trabajo remite Actas circunstanciadas de hechos 4 ﬁ‘
N
VAVE




PAS

Informacion proporcionada PAS Zacatecas prop
Factura D on soporte del ingreso a LICONSA
Dias entre el
Punto —— § Dias entre la
i opico di " escripcion del examen e
RS Nimero fecha Cliente Concepte Importe litros  |Total Pesos Fecha Mento factura y el
0.0530 a - unitario documento rechaze y el
0.0560 TR
pago
Brande lize! Ramos
Ne lo indica 1| ZAc30934 | 280172020 B Leche Frecs fuera de norma 3.50 35737 125.07¢.50 No remiten informacion -43.830 -43.85¢
onzalez
-0.552 2| ZAC30936 | 29/01/2020 |Refse! Romo Gonzalez |Leche Frece fuera de norma 4.00 35,846 143.784.00 DOCUMENTO ILEGIBLE -43,834 -4385¢
-0.556 3[NO ENVIARON FACTURA NO ENVIARON DOCUMENTACION #VALOR! #VALOR!
Transierencia
Interbanria  SPE! de|ORADENANTE
Agricola Ganaders ia
4| ZAC31708 | 22/04/2020 & Leche Freca fuera de norma £.20 33.266 27278120 BANBAJIO Cuenlz de|AGRICOLA GANADERA 22/04/2020 27278120 43943 0
slancie
destine BANAMEX|LA ESTANCIA
02664
o o
-0.552 5| Zac31567 25/03/2020 |Rafael Romo Gonzalez |Leche fresca fuera de norma 1.00 36.023 36,023.00 DOCUMENTO ILEGIBLE -43.911 =43.815
8 ] o
-0611 7| ZAC31474 24/03/2020 |Ralsel Romo Gonzalez [Leche fresca fuera de norma 1.00 36.150 3615000 DOCUMENTO ILEGIBLE -43 896 -43.814
-0.556 8| ZAC3156€ | 25/03/2020 |Rafas! Romo Gonzdlez [Leche fresce fuere de norma 1.00 36.128 36.12800 DOCUMENTO ILEGIBLE -43911 -43.815
- AGRO INDUSTRIZAS
-0.563 §| ZAC32188 16/08/2020 Leche fresca fuere de norms 1.00 36,285 36.285.00 Reporle auxiliar analitic, -43.965 -43998
LAGOS S DERL DE CV
Deposile & cuenla del
-0.375 10| ZAC32186 | 09/06/2020 |Rafael Romo Gonzalez |Leche fresca fuera de norma 0.50 34,966 17.48300 beneficiario cuenta 24/06/2020 17,483.00 a8 15
BANAMEX 870266
-0554 11| ZAC32715 | 03/08/2020 |Ralael Romo Gonzalez |Leche fresca fuera de norma 1.00 36,334 36.334.00 DOCUMENTO ILEGIBLE -44.008 44,046
L] o
Depésite & cuenta del
beneliciario cuenla
12| ZAC33264 | 09/10/2020 [Rafaei Romo Gonzalez |Leche fresce fuere de norma 3.00 36.314 108.942.00 10/11/2020 108,942.00|  44.145 az
BANAMEX E70266 a
nombre de LICONSA
Depositc a cuenta del
beneficia ta|Cuente de relirc Rafael
0548 13| zAC33639 | 27/11/2020 |Ralael Romo Gonzslez |Leche fresca fuera de norma 300 20816 8844800 i I i L 141272020 £9,448.00 43 17
BANAMEX B70266 a|Romo Gonzalez
nombre de LICONSA
I
r
= ® J
P %




prop PAS. Informacién proporcionada PAS Zacatecas
Factura soporte del ingreso a LICONSA
Dias entre el
Punto S ik i Dias entre la
O escripcion exa
Efloschplos Ba Numero fecha Cliente Concepto | Mipart litros | Total Pesos Fecha Monto factura y el
0.0530 a - unitario documento rechazo y el
pago
0.0560 pago
Depésite & cuenta del
beneficiaric cusnia
Cuentz de retirc Rafasl
ILEGIBLE 14| ZAC34180 20/01/2021 |Refeel Rome Gonzalez |Lache frescs 400 3E 1086 144424 00 BANAMEX B70266 18/03/2021 144,424.00 90 56
Rome Gonzalez
nombre de LICONSA
Factura 34160
423,071 1,082.861.70 633,078.20
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Hoja No.: 1 de 10
ORGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria: 09/2021
FUNCION P_GBLICA EN LICONSA, S. A. DEC .V. NL’Jmero.de O-bservacién: 06
Monto Fiscalizable: $0.0 miles
Monto Fiscalizado: $0.0 miles
CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por Aclarar: $0.0 miles
i Monto por Recuperar: $0.0 miles

Ente: Liconsa, S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccidon de Operaciones, Unidad de Administraciony
Finanzas, y Programa de Abasto Social Zacatecas.

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

EFICACIA

BAJO CUMPLIMIENTO DE METAS DE ADQUISICION DE LECHE NACIONAL Y
FALTA DE TRANSPARENCIA EN LA CAPTACION DE LECHE FRESCA Y SU
TRANSFERENCIA A PLANTA DE PROCESO.

DEBER SER (Mandato de Ley o normativo).

Reglas de Operacion del Programa de Abasto Social de Leche

Articulo 25.Compras Sociales. Para cumplir con el Programa de Abasto Social de Leche, se
abastecera de leche fresca en primer término de pequenos productores que posean de 1 a 35
vacas y medianos productores de 36 a 100 vacas limitado a 25 litros por vaca diarios que estén
inscritos en el Registro Nacional de Productores de Leche de LICONSA (RNPL).

Cuando exista precio de garantia el mismo se aplicara exclusivamente a los productores de
leche antes mencionados. Para dar continuidad y certeza de que estas condiciones se
cumplan...

Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de .C.V, articulo trigésimo, facultades y
obligaciones del Director de Operaciones de Liconsa, en sus fracciones
siguientes, que a la letra dicen;

I. Coordinar las acciones, a nivel nacional, de acopio de leche fresca a productores sociales; de
industrializacion de leche pasteurizada y ultra pasteurizada y de la comercializacion y
distribucién de leche y sus derivados, para atender a la poblacién beneficiaria del Programa
de Abasto Social de Leche (PASL);

XVI. Garantizar que se documente todo acto que derive de la operacién de la direccion, a fin

La Direccién de Operaciones, en el ambito de sus funciones y
atribuciones, debera presentar lo siguiente:

RECOMENDACIONES PREVENTIVAS:

a)

b)

Proporcionar la Programacion asignada a los Centros de
Trabajo de Liconsa, S.A. de .C.V,, para la Adquisicién de
Leche Fresca Nacional, correspondiente al ejercicio 2022,
que refleje a
considerados.

los Centros de Acopio que fueron

Razones por las cuales no se controla en el Sistema
RECORALF el envid de leche fresca que es captada por el
PAS Chihuahua y el PAS Coahuila y es enviada a la Planta
Concentradora Delicias de llas México, asi mismo,
mencionar las acciones de mejora que se realizaran en
coordinacion con otras areas para dar seguimiento al
proceso de captacion de leche fresca y transferencia a
plantas, de tal forma que se incluya en el Sistema

RECORALF la totalidad de la leche captada por la Entidad.
b

Hn
(Y
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Hoja No.: 2 de 10

()RGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria; 09/2021

FUNCION P_le;"_.j[CA EN LICONSA, S. A. DEC .V. NUmero de Observacién: 06
Monto Fiscalizable: $0.0 miles

Monto Fiscalizado: $0.0 miles

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por Aclarar: $0.0 miles

Monto por Recuperar: $0.0 miles

Ente: Liconsa, S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccién de Operaciones, Unidad de Administracién y
Finanzas, y Programa de Abasto Social Zacatecas.

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

de atender los requerimientos de transparencia y acceso a la informacién que le sean
solicitados legalmente;

Manual de Organizacion General de Liconsa, apartado Funciones - Direccién
de Produccién, en sus incisos siguientes, que a la letra dicen;;

Subdireccién de Maquila y Compra de Leche Nacional, inciso f).
f) Consolidar y analizar la informacién sobre la captacién de leche, a efecto de informar a la
Direccién de Produccion para la toma de decisiones.

Departamento de Captacion de Leche Nacional, inciso f), h), j) y k).

f) Desarrollar la logistica de transferencias de leche fresca de la red de acopio y enfriamiento
a plantas industriales, de acuerdo a la capacidad de recepcién y procesamiento de las mismas
h) Analizar los informes de captacién semanales de leche fresca correspondientes a la red de
acopio y enfriamiento, para que la leche captada corresponda a los voltiimenes reportados y
caracteristicas de calidad requeridos por Liconsa, S.A. de C.V.

j) Desarrollar la informacion estadistica de la compra de leche nacional para informar interna
y externamente (SEDESOL, SAGARPA, Secretaria de Economia, Camara de Diputados,
Gobiernos Estatales, etc.) de la evolucién de esta actividad.

k) Desarrollar y ejecutar [os controles y registros relacionados con el servicio de maquila de
secado de leche nacional.

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo
de Aplicacion General en Materia de Control Interno, numeral 9, Normas
Generales, Principios y Elementos de Control Interno, en sus apartados
siguientes, que a la letra dicen;

Tercera.- Actividades de Control, sub-numeral "11,02 La Administracién debe desarrollar los
sistemas de informacion para obtenery procesar apropiadamente la informacién de cada uno

e

Mtro. Be;ﬁ”ard;’f,e/f’ : %Ie Sanchez

Directof de Operaciones
de Liconsa,/5.A. de C.V.

I/

Fecha de Firma:

30 de septiembre de 2021

Fecha Compromiso:

03 de diciembre de 2021

w4
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Hoja No. 32 de 10
ORGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria: 09/2021
FUNCI()N P_L:T.BL].CA EN LICONSA, S. A. DE C .V. Numero de Observacion: 06
Monto Fiscalizable: $0.0 miles
Monto Fiscalizado: $0.0 miles
CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por Aclarar: $0.0 miles
Monto por Recuperar: $0.0 miles

Ente: Liconsa, S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas, y Programa ce Abasto Social Zacatecas.

Clave de Programa: 8.0.0

B RESULTADO

RECOMENDACIONES

de los procesos operativos...

11.03. La Administracion debe desarrollar los sistemas de informacién y el uso de las TIC's
considerando las necesidades de informacion definidas para los procesos operativos de la
institucion. Las TIC’s permiten que la informacién relacionada con los procesos operativos esté
disponible de la forma mds oportuna y confiable para la institucion. Adicionalmente, las TIC's
pueden fortalecer el control interno sobre la seguridad y la confidencialidad de la informacion
mediante una adecuada restriccion de accesos. Aunque las TIC’s conllevan tipos especificos
de actividades de control, no representan una consideracién de control “independiente”, sino
que son patrte integral de la mayoria de las actividades de control

Cuarta.- Informacién y comunicacién, sub-numeral “14.02 La Administracion debe comunicar
informacidn de calidad hacia abajo y lateralmente a través de las lineas de reporte y autoridad
para permitir que el personal desemperie funciones clave en la consecucién de objetivos,
enfrentamiento de riesgos, prevencién de la corrupcién y apoyo al control interno,”

Manual de Procedimientos para la adquisicion, recepcion y pago de leche
nacional en Liconsa, S.A. de C.V,, en su apartado VII, del humeral siguiente, que
a la letra dice;

VIl.- Procedimientos, 7.1. Procedimiento para la Adquisicion, Recepcion y Pago de Leche
Nacional, 7.1.1. Politicas Especificas, numeral 23, que a la letra dice;

23, La Direccién de Finanzas y Planeacion.. enviard a la Direccion de Produccién.. la
informacién mensual generada en cada Centro de trabajo para su revision y, una vez que las
cifras coincidan, procederan a la actualizacion de sus bases de datos.

Las Direcciones de Produccién y de Finanzas y Planeacién, llevaran a cabo la consolidacion de
cifras por periodos trimesirales de los voluimenes e importes generados en cada Centro de
Trabajo,.. y finmaran la conciliacién trimestral, que sera incorporada en el estado financiero
correspondiente, para revisién de las areas fiscalizadoras.

\
X
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Hoja No.: 4L de 10

6RGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria: 09/2021

FUNCI()N PGBL:CA EN LICONSA, S. A. DEC .V. Nl.'lmero.de Observacion: 06
Monto Fiscalizable: $0.0 miles

Monto Fiscalizado: $0.0 miles

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por Aclarar: $0.0 miles

Monto por Recuperar: $0.0 miles

Ente: Liconsa, S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracién y
Finanzas, y Programa de Abasto Social Zacatecas.

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

SER (hechos o hallazgos encontrados).

Con base en la informacién proporcionada por la Direccién de Operaciones de
Licosa, a través del oficio nlimero DPL/GPS/SMCL/JOR/170/2021 de fecha 29 de
julio de 2021, se presento lo siguiente:

a) Deficiencias e incumplimiento en la programacién de metas para la
Captacioén de Leche Nacional.

Del analisis realizado a las metas del Programacién de Adquisicion de Leche
Nacional, se constatoé que en el ejercicio 2020, se programo captar un velumen
de 901,660,661 litros de leche fresca, sin embargo, la captacién fue por
759,414,563 litros de leche fresca, alcanzando un cumplimiento del 84.2%, es
decir, se tuvo un incumplimiento del 15.8% con respecto a lo programado.

En lo que respecta al ejercicio 2021, se programé captar 575,000,000 litros de
leche fresca y en el periodo revisado (enero-junio de 2021) se programé la
captacion de 322,857,660 litros de leche fresca, con un avance de captacion
por un volumen de 305,029,874 litros de leche fresca, lo que representa un
cumplimiento del 95% respecto de lo programado. En este caso el
incumplimiento de lo programado fue del 5%.

De lo antes mencionado, se determiné que la programacion fue deficiente,
toda vez que en 2020, se programaran 28 nuevos Centros de Acopio para
captar un volumen de 120,627,402 Litros de leche fresca, en donde; solo uno
tuvo captaciéon de leche fresca por 15,018,853 litros, y para el ejercicio 2021,




Hoja No.: 5 de 10

ORGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria: 09/2021

FUNCION PUBLICA EN LICONSA, S. A. DE C .V. HdeniD de Cludivacion o
Monto Fiscalizable: $0.0 miles

Monto Fiscalizado: $0.0 miles

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por Aclarar: $0.0 miles

Monto por Recuperar: $0.0 miles

Ente: Liconsa, S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccién de Operaciones, Unidad de Administracién y
Finanzas, y Programa de Abasto Social Zacatecas.

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

ya nho fueron considerados estos 27 Centros de Acopio, solamente el del PAS
Coahuila, programando captar un volumen de 21,611,292 litros de leche
fresca.

b) Captacion de Leche Fresca de los Programas de Abasto Social Chihuahua
y Coahuila enviadas a ILAS México, que no son registradas y controladas
en el Sistema de RECORALF.

Con base en los “Reporte de merma de sélidos de leche cruda recibidos en
Planta” y de acuerdo al “Informe anual acumulado de captacion de leche
fresca en centros de trabajo al mes de diciembre de 2020 y al mes de junio de
2021" se presento lo siguiente:

Correspondiente al ejercicio 2020 se capté un volumen de 759,414,563 litros
de leche fresca y en el periodo de enero-junio 2021 se capté un volumen de
305,029,874 litros de leche fresca, dentro de los cuales; 300,164,520.50 litros
de leche correspondientes al ejercicio 2020 fueron enviados a la Planta
concentradora Delicias de ILAS MEXICO S.A. de C.V., proveniente del Programa
de Abasto Social de Chihuahua y Coahuila, lo mismo pasé en el periodo de
enero -junio de 2021, con un volumen de 78,182,185 litros de leche fresca,
informacioén que no fue localizada en el RECORALF como traspasos.

CONCLUSION (Contrastacién del “ser” con el “deber ser”

Por lo antes expuesto se concluye que la entidad no cumplié con el deber ser
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Hoja No.: 6 de 10

ORGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria; 09/2021

FUNCION PUBLICA EN LICONSA, S. A. DE C .V. NatEie de BEtEnRCIGH o
Monto Fiscalizable: $0.0 miles

Monto Fiscalizado: $0.0 miles

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por Aclarar: $0.0 miles

Monto por Recuperar: $0.0 miles

Ente: Liconsa, S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccidon de Operaciones, Unidad de Administracién y
Finanzas, y Programa de Abasto Social Zacatecas.

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

(mandato ley o normativo) sefialado en la presente Cedula de Resultados
Preliminares, toda vez que solo alcanzo un cumplimiento del 84.2% y del 95%
en los afios 2020 y 2021 (enero a junio) de lo programado para la adquisicion
de leche fresca nacional. Por lo que al estar adquiriendo menos leche de lo
programado impacta en que se reduce el numero de prodcutores qgue reciben
el apoyo deteriorando su economia y por otro lado que la poblacion objetivo
del Programa de Abasto Social de Leche (personas que estan por debajo de Ia
linea de bienestar social) dejaron de recibir el producto y el subsidio
repercutiendo directamente en su alimentacidén y en caso de adquiriria, lo
harian a precio de mercado repercutiendo en su economia. Lo que incumplen
el articulo 25 de las Reglas de Operacion del Programa de Abasto Social,
relacionado con la Adquisicién de Leche citado en el “Deber ser” de la
Observacion.

Por otra parte se observa falta de control y transparencia en el proceso de
adquisicién de leche y su traspaso a plantas de proceso toda vez que, en el
periodo revisado (ejercicio 2020 y enero a junio de 2021) de los 1,064,444,437
litros captados se enviaron a la planta de ILAS México, S.A. de CV,,
378,346,705.5 litros, cantidad que no fue localizad en el RECORALF como
traspasos de leche, lo que incumple el numeral 11.03 de la norma tercera del
ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo
de Aplicaciéon General en Materia de Control Interno, citados en el “Deber ser”
de la presente Cedula, relativo al desarrollo de sistemas de informacién y al
uso de las TIC's considerando las necesidades de la informacion definidas para
los procesos operativos de la institucion y esté disponible de la forma mas
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Hoja No.: 7 de 10

ORGANO INTERNO DE CONTROL Ndmero de Auditoria: 09/2021

FUNCIGN PGBLICA EN LICONSA, S. A. DEC .V. Numero de Observacion: 06
Monto Fiscalizable: $0.0 miles

Monto Fiscalizado: $0.0 miles

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por Aclarar: $0.0 miles

Monto por Recuperar: $0.0 miles

Ente: Liconsa, S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccién de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas, y Programa de Abasto Social Zacatecas.

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

oportuna y confiable.

CAUSA:

Falta de seguimiento y actualizacién al Sistema de Recepcién y Control de la
Red de Acopio de Leche Fresca y al Padrén Nacional de Productores de Leche,
en Liconsa, S.A. de .C.V., y falta de comunicacién organizacional.

EFECTO:

Al no contar con informacién completa en el RECORALF propicia que no se §

cuente con informacién confiable en los procesos de adquisicién, pago, }
produccion y distribucion de leche en la Entidad.

FUNDAMENTO LEGAL:

® Reglas de Operacion del Programa de Abasto Social de Leche, a cargo de Liconsa, S.A. de
C.V.(LICONSA), para el ejercicio fiscal 2020 y 2021, en sus articulos 21 y 25, respectivamente.

® Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de .C.V., Capitulo Tercero, apartado Atribuciones de los
Funcionarios de Liconsa, S.A. de C.V.,, articulo trigésimo, facultades y obligaciones del
Director de Operaciones de Liconsa, fracciones I, XVI, DOF: DOF:26-09-2019 y 11/03/2021

@ Manual de Organizacién General de Liconsa, S.A. de C.\V., Capitulo tercero, fraccién V.-
Organizacién Interna, V3 Funciones, apartado Direccién de Produccién, en su inciso f) de
la Subdireccién de Maquila y Compra de Leche Nacional, y en los incisos f), h), j) y k) del
Departamento de Captacién de Leche Nacional. Fecha 31-01-2020.
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Hoja No.:
ORGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria:
FUNCIGN PGBLTCA EN LICONSA, s' A. DE c .V- Numero de Observacién:

Monto Fiscalizable:
Monto Fiscalizado:

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por Aclarar:

Monto por Recuperar:

8 de 10
09/2021
06

$0.0 miles
$0.0 miles
$0.0 miles
$0.0 miles

Ente: Liconsa, S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccién de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas, y Programa de Abasto Social Zacatecas.

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

® Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrative de Aplicacién
General en Materia de Control Interno (MAAGCI), Titulo Segundo, Modelo Estandar de
Control Interno, Capitulo |, Estructura del Modelo, numeral 9, Normas Generales, Principios
y Elementos de Control Interno, en su apartado Tercera 11.02 y 11.03, Cuarta 14.02, DOF:
05-09-2018.

® Manual de procedimientos para la adquisicion, recepcion y pago de leche nacional en
Liconsa, S.A. de C.V., apartado VII.- Procedimientos, 7.1. Procedimienteo para la Adquisicion,
Recepcién y Pago de Leche Nacional, 7.1.1. Politicas Especificas, numeral 23, Fecha; 12-11-
2018y 18-12-2020.
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FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LICONSA, S. A.DEC .V.

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS

Hoja No.: 9 de 10
Numero de Auditoria: 09/2021
Numero de Observacion: 06
Monto Fiscalizable: $0.0 miles
Monto Fiscalizado: $0.0 miles
Monto por Aclarar: $0.0 miles
Monto por Recuperar: $0.0 miles

Ente: Liconsa, S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y

Finanzas, y Programa de Abasto Social Zacatecas.

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

Elaboré:

Autorizé:

L.A.E. Lucero Cantu Pereda
Auditora

s
C.P.Antonio Yedra Diez de Sollano
Auditor

Qe

L.C. Rogelio Alberto Ballesteros Terreros
Auditor

Jefe de Departamento de Auditoria Interna

Ing. Salvador Cortez Gonzalez

Supervisor del acto de Fiscalizacién.

0%,

Lic. Eduardo Erik Ontiveros
Titular del Area de Auditoria Interna, de
Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica

Coordinador del acto de fiscalizacién
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6RGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria: 09/2021

FUNCI()N PGBLICA EN LICONSA, S. A. DE C .V. Nl.’lmero_de O-bservacién: ‘06
Monto Fiscalizable: $0.0 miles

Monto Fiscalizado: $0.0 miles

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por Aclarar: $0.0 miles

Monto por Recuperar: $0.0 miles

Ente: Liconsa, S.A. de C.V. Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas, y Programa de Abasto Social Zacatecas.

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES
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. ORGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditotia: 09/2021

FUNEGN PUBLIEA b EN LICONSA, S. A. DE C .V. Neme e ORsermelon =
Monto Fiscalizable: $0.0 miles

%?M,g, ; Monto Fiscalizado: $0.0 miles

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por Aclarar: $0.0 miles

Monto por Recuperar: $0.0 miles

Ente: Liconsa, S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccién de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas, y Programa de Abasto Social Zacatecas.

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

INSUFICIENCIAS EN LA IMPLANTACION DE LA MATRIZ DE INDICADORES
PARA RESULTADOS (MIR), LO QUE LIMITA EL MONITOREO Y EVALUACION DEL
PROGRAMA DE ADQUISICION DE LECHE NACIONAL.

DEBER SER (Mandato de Ley o normativo).

Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de .CV, articulo vigésimo séptimo,
facultades y obligaciones del Titular de la Unidad de Administracion y
Finanzas, en sus fracciones siguientes, que a la letra dicen;

VI. Integrar los informes del drea para las sesiones del Consejo de Administracion y de la Asamblea
General de Accionistas;

XV. Determinar el disefio, desarrollo e implantacion del sistema de indicadores de desempefio, que
evalué el grado de cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion;

XXIV, Establecer los mecanismos de evaluacién, seguimiento y control que destaquen la eficacia y
eficiencia de los programas, con la participacion de la Direccién de Planeacion, Evaluacion y
Proyectos;

Manual de Organizacion General de Liconsa, Funciones - Direccién de Finanzas
y Planeacion, en sus incisos siguientes, que a la letra dicen;

n) Determinar el disefio, desarrollo e implantacién del sistema de indicadores de desempefio,
que evalue el grado de cumplimiento de los objetivos y metas de la institucion.,
p) Determinar las lineas de accién para formular las reglas de operacién.

Departamento de Evaluacion de la Planeacion, incisos d) y e), que a la letra dicen:
d) Integrar el Sistema de Evaluacién del Desempefio de la Entidad y la matriz de indicadores
de marco légico, para establecer mecanismos de medicién de metas y objetivos.

La Unidad de Administraciéon y Finanzas en el ambito de sus
funciones y atribuciones, debera presentar lo siguiente:

RECOMENDACION PREVENTIVA:

presentar la informacion solicitada a

la Direccion de
Planeacion, Evaluacién y Proyectos por medio del oficio
nimero LICONSA-UAF-SCSA-028-2021 de fecha 24 de
septiembre de 2021, de los puntos 10,11,12, y 13 senhalados en
esta “Cedula de Resultados Definitivos”. Informacion que se
solicité al area auditada durante la practica de la Auditoria
09/2021.- Programa de Adquisicién de Leche Fresca Nacional,

para su revision y efectos conducentes.

Se precisan los puntos que deberdn atender en esta
recomendacion:

10. Matriz de Indicadores de Resultados del Programa de
Adquisicion de Leche Nacional a cargo de Liconsa, con los
resultados obtenidos con la informacién soporte de la cual se
obtuvieron los datos reportados....

11. Informe detallado de los cambios y/o modificaciones que
sufrié la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del B0O04.-
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ORGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria: 09/2021

FUNCION PUBLICA EN LICONSA, S. A. DE C .V. Nlilmero.de (?bsewacién: 07
Monto Fiscalizable: $0.0 miles

Monto Fiscalizado: $0.0 miles

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por Aclarar: $0.0 miles

B Monto por Recuperar: $0.0 miles

Ente: Liconsa, S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccién de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas, y Programa de Abasto Social Zacatecas.

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

e) Elaborar los informes con los resultados del Sistema de Evaluacién del Desempefio y la
matriz de indicadores de marco légico, para proporcionar elementos al cuerpo directivo y los
administradores para la toma de decisiones

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo
de Aplicacion General en Materia de Control Interno, numeral 9, sub-numeral
6.06 de la segunda norma, que a la letra dice;

6.06 “... La Administracion debe determinar si los instrumentos e indicadores de desemperio
para los objetivos establecidos son apropiados para evaluar el desempefio de la institucién.”

SER (hechos o hallazgos encontrados).

Mediante oficio niimero OIC/AAIDMGP/249/2021 de fecha 21 de julio de 2021,
emitido por este Organo Fiscalizador, se solicité a la Unidad de Administracién
y Finanzas (UAF), informacién del Programa de Adquisicion de Leche Nacional,
relativo a la matriz de indicadores, como a continuacion se indica:

10. Matriz de Indicadores de Resultados del Programa de Adquisicion de Leche Nacional a
cargo de Liconsa, con los resultados obtenidos con la informacion soporte de la cual se
obtuvieron los datos reportados....

11. Informe detallado de los cambios y/o modificaciones que sufrié la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) del BOO4.- Programa de Adquisicion de Leche asi como sus indicadores...

12. Medio de comunicacién por el cual se notificé los cambios y/o modificaciones a la MIR
B004 Programa de Adquisicién de Leche Nacional, implementado a través del formato en
Excel denominado “Histérico, avances y ajustes metas 2020 y 2021", asi como la eliminacion

Programa de Adquisicidn de Leche asi como sus indicadores...

12. Medio de comunicacién por el cual se notificé los cambios
y/o modificaciones a la MIR B004 Programa de Adquisicidon de
Leche Nacional, implementado a través del formato en Excel
denominado “Histérico, avances y ajustes metas 2020 y 2021",
asi como la eliminacion o fusion de los indicadores del
programa antes mencionado...

13. Captura de pantalla de los Indicadores del B004 Programa
de Adquisicion de Leche Nacional que se reportan
trimestralmente en el Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (PASH)...

_/ MM«Z,:) \/L'u—f'

Lic. Juan Jrancisco Mora Anaya
Encargado del despacho de la Unidad de
Administracion y Finanzas de Liconsa, S.A. de C.V.
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ORGANO INTERNO DE CONTROL Numero de Auditoria: 09/2021
FUNCION POBLICA EN LICONSA, S. A. DEC .V. Numero.de (?bservacton: 07
Monto Fiscalizable: $0.0 miles
Monto Fiscalizado: $0.0 miles
CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por Aclarar: $0.0 miles
lal;qnto por Recuperar: 50.0 miles
Ente: Liconsa, S.A. de C.V. Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.
Unidad Auditada: Direccidén de Operaciones, Unidad de Administraciéony
: : Clave de Programa: 8.0.0
Finanzas, y Programa de Abasto Social Zacatecas.
RESULTADO RECOMENDACIONES
o fusién de los indicadores del programa antes mencionado...
13. Captura de pantalla de los Indicadores del BO0O4 Programa de Adquisicion de Leche
Nacional que se reportan trimestralmente en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (PASH)...
De lo anterior, se obtuvo respuesta mediante correo electrénico, que los Fecha de Firma: 30 de septiembre de 2021
numerales 10,11,12 y 13 no son competencia del area; lo anterior es incorrecto,
toda vez que, de acuerdo con la Guia para la construccién de la Matriz de
Indicadores para resultado, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Fecha Compromiso: 03 de diciembre de 2021

establece que los involucrados que deben participar en las distintas etapas de
la elaboracion de la MIR, ademaés de la Unidad o Unidades Responsables de la
ejecucién del Programa, son también el personal de las dreas de planeacion,
evaluacién, programacion y presupuestacion; en este sentido, los Estatutos
Sociales de Liconsa sefialan que la UAF, debe establecer los mecanismos de
evaluacion, seguimiento y control que destaquen la eficacia y eficiencia de los
programas, con la participacién de la Direccién de Planeacién, Evaluacion y
Proyectos.

Durante las aclaraciones presentadas a los resultados preliminares, a través
del oficio nimero LICONSA-UAF-SCSA-029-2021 de fecha 24 de septiembre de
2021, emitido por la Subgerencia de Control y Seguimiento Administrativo
dependiente de la Unidad de Administracion y Finanza de Liconsa, S.A.de C.V.,
aclaré que en el ejercicio 2021 la funcién relativa a la implantacién y
seguimiento de la Matriz de Indicadores es funcion de la Direccién de
Planeacion, Evaluacion y Proyectos, y que.;gr_n_g@jgrcicio 2020, dicha funciéq si
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FUNCION PUBLICA S EN LICONSA, S. A. DEC .V. Ndmero‘de (_)bservacic‘:n: .07
2021 Monto Fiscalizable: $0.0 miles
T i Monto Fiscalizado: $0.0 miles
CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por Aclarar: $0.0 miles
Monto por Recuperar: $0.0 miles
Ente: Liconsa, S.A. de C.V. Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y

. . Clave de Programa: 8.0.0
| Finanzas, y Programa cde Abasto Social Zacatecas. 9

RESULTADO RECOMENDACIONES

dependia de la (UAF): sin embargo, derivado del proceso de transicién de
funciones, la Direccion de Planeaciéon empezdé a coadyuvar con la UAF desde
el ejercicio 2020 en el tema de Indicadores. Por lo anterior la UAF solicité a la
Direccién de Planeacidn, Evaluacién y Proyectos la informacién relativa a la
Matriz de Indicadores para remitirlos al OIC.

CONCLUSION (Contrastacién del “ser” con el “deber ser”)

Por lo antes expuesto, se concluye que la Unidad de Administracion y
Finanzas, no cumplié¢ con el DEBER SER (Mandato de Ley o normativo),
sefalado en la presente observacion, toda vez que, al no entregar informacién
o indicar que no son de su competencia, limita el monitoreo y evaluacion del
Programa de Adquisicion de Leche Nacional , a través de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), incumpliendo la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en su articulo 110 cuarto parrafo,
que establece; “.. La evaluacion del desempeiio se realizara a través de la
verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en
indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer los resultados de
la aplicacion de los recursos publicos federales”; asimismo, incumplié sus
funciones establecido en los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., {"’
(Articulo Vigésimo Séptimo, Fraccién XV) y en el Manual de Organizacién )
General de Liconsa, que establece la obligacion de la UAF, de determinar el ,
diseio, desarrollo e implantacion del sistema de indicadores de desempefio,
que evalué el grado de cumplimiento de los objetivos y metas de la Institucion.
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ORGANO INTERNO DE CONTROL Namero de Auditoria: 09/2021

FUNCION PUBLICA EN LICONSA, S. A. DE C .V. Numero.de (?bservacién: -07
Monto Fiscalizable: $0.0 miles

Monto Fiscalizado: $0.0 miles

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS Monto por Aclarar: $0.0 miles

Monto por Recuperar: $0.0 miles

Ente: Liconsa, S.A. de C.V.

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccion de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas, y Programa de Abasto Social Zacatecas.

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

CAUSA:

Falta de claridad y conceptualizacion del disefio e implantacion de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) en la Entidad.

EFECTO:

Se limita el monitoreo y evaluacion del Programa de Adquisicion de Leche
Fresca Nacional, a través de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

FUNDAMENTO LEGAL:

® Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en su articulo 110 cuarto
parrafo, DOF: 20-05-2021

® Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de .C.V, Capitulo Tercero, apartado Atribuciones de los
Funcionarios de Liconsa, S.A. de C.V,, articulo vigésimo séptimo, facultades y obligaciones
del Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas, fracciones VI, XV y XXIV, DOF:26-09-
2019y 11/03/2021

® Manual de Organizacién General de Liconsa, Capitulo tercero, fraccién V.- Organizacion
Interna, V3 Funciones, apartado Direccion de Finanzas y Planeacion, Direccion de Finanzas
y Planeacion, incisos n) y p) y Departamento de Evaluacion de la Planeacion, incisos d} y
e).,, fecha 31-01-2020.

® Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno (MAAGCI), Titulo Segundo, Modelo Estidndar de
Control Interno, Capitulo |, Estructura del Modelo, numeral 9, Normas Generales, Principios
y Elementos de Control Interno, en su apartado Segunda 6.06 DOF: 05-09-2018,
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FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LICONSA, S. A. DEC .V.

CEDULA DE RESULTADOS DEFINITIVOS

Hoja No.: 6 de 6
Numero de Auditoria: 09/2021
Numero de Observacion: 07
Monto Fiscalizable: $0.0 miles
Monto Fiscalizado: $0.0 miles
Monto por Aclarar: $0.0 miles
Monto por Recuperar: $0.0 miles

Ente: Liconsa, S.A. de C.V,

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural.

Unidad Auditada: Direccidon de Operaciones, Unidad de Administracion y
Finanzas, y Programa de Abasto Social Zacatecas.

Clave de Programa: 8.0.0

RESULTADO

RECOMENDACIONES

Elaboré:

Revisé:

.ﬂ.i!}’// '

orizo:

S/

/

L.A.E. Lucero Cantu Pereda
Auditora

C.P. Antonio Yedra Diez de Sollano
Auditor

L.C. Rogelio Alberto Ballesteros Terreros
Auditor

Ing. Salvador Cortez Gonzalez
Jefe de Departamento de Auditoria Interna
Supervisor del acto de Fiscalizacién.

Lic. Eduardo Erik Ontiveros
Titular del Area de Auditoria Interna, de
Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica

Coordinador del acto de fiscalizacion
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